


الإفتتاحيــــــــــــــة

 عهدنا للقيادة الحكيمة
أن نكون عند ثقتها بنا

لا ي�سعن���ي، و�أن���ا في م�ستهل تحملي له���ذه الم�س�ؤولية الوطنية الجليل���ة، �إلا �أن �أتوجه بجزيل 
ال�شكر وعظيم الامتنان �إلى مقام �سيدي ح�ضرة �صاحب الجلالة الملك حمد بن عي�سى �آل خليفة عاهل 
الب�ل�اد المفدى حفظه الله ورعاه، و�سي���دي �صاحب ال�سمو الملكي لاأمير خليفة ب���ن �سلمان �آل خليفة 
رئي�س الوزراء الموقر، و�سيدي �صاحب ال�سمو الملكي لاأمير �سلمان بن حمد �آل خليفة ولي العهد نائب 
 القائ���د لاأعلى النائ���ب لاأول لرئي�س مجل�س الوزراء، على الثقة الغالي���ة ب�إ�صدار المر�سوم الملكي رقم
»37« ل�سنة 2016 بتعين���ي رئي�ساً للجمارك، داعياً المولى عز وجل �أن يوفقني في تحمل المهام 
التي �أوكلتها قيادتنا الحكيمة لي، و�أن �أوا�صل م�سيرة العطاء التي �سبقني �إليها الرعيل لاأول ب�شئون 

الجمارك وذلك من �أجل خدمة وطننا الغالي.
كم���ا �أود �أن �أتوجه بخال�ص ال�شكر والتقدير والاحترام �إلى معالي الفريق الركن ال�شيخ را�شد بن 
عب���دالله �آل خليفة وزير الداخلية، و�أن �أعرب عن الفخر ولاإ�شادة بما قدمه معاليه من �إنجاز على مدى 
ال�سن���وات لاأثني ع�شر الما�ضية في �سبيل التقدم والنهو�ض ب���وزارة الداخلية مما من ��شأنه تعزيز �أمن 

مملكتنا الغالية على مختلف لاأ�صعدة.
كم���ا و�أن لزيارة معالي���ه لاأخيرة ل�شئون الجمارك بالغ لاأث���ر في تحفيزنا ودفعنا لتقديم وبذل 
المزيد من العمل والعطاء، وما تخللها من �إ�شادة ب�أداء �شئون الجمارك؛ لاأمر الذي يُعزز من م�س�ؤوليتنا 
نح���و م�ضاعفة الجه���ود في �سبيل لاإرتقاء بالعمل الجمركي ورفع م�ساهمت���ه في تعزيز لاأمن وخدمة 
الاقت�صاد الوطني، وا�ضعين ن�صب �أعيننا توجيهات معاليه نحو المزيد من لاإخلا�ص في العمل والتميز 
في لاأداء، و�أن يك���ون هن���اك ح�س فكري و�أمني في المراقبة وبمزيد م���ن اليقظة والوعي في �أداء 

الواجب الوطني، والتعامل الفعال مع التحديات والمتغيرات لاأمنية.
كم���ا �أنتهز ه���ذه الفر�صة لأتوجه بال�شكر والتقدير �إلى معالي ال�شي���خ محمد بن خليفة �آل خليفة 
رئي�س الجمارك ال�سابق لما قام به من جهود جبارة �أ�سهمت في تحقيق قفزات كبيرة جداً على �صعيد 
رقيّ العمل الجمركي في مملكة البحرين مما بو�أها تولي من�صب نائب رئي�س منظمة الجمارك العالمية، 
كما �أتقدم بخال�ص ال�شكر �إلى �أخواني و�أخواتي من منت�سبي �شئون الجمارك على اختلاف م�ستوياتهم 

لاإدارية ومهامهم الوظيفية.
وب�ل�ا �شك �أن تحمل م�س�ؤولية رئا�سة م�ؤ�س�سة وطنية من���وط بها مهام ج�سام على ر�أ�سها حفظ �أمن 
الوط���ن والمواطن ودعم الاقت�صاد، يتطلب عملًا د�ؤوباً وجه���وداً حثيثة لي�س لت�سيير لاأعمال اليومية 
المطلوب���ة فقط، و�إنما لتطوير �إ�ستراتيجية العمل والو�صول ب�شئ���ون الجمارك �إلى م�صاف نظيراتها في 
الدول المتطورة، ون�ضع في اعتبارنا �أي�ضاً ال�سعي ب�شكل دائم لتعزيز التعاون والتن�سيق مع لاأخوة 
التج���ار والم�ستوردين والم�صدرين لت�سهيل �أعمالهم و�إ�ضفاء المزي���د من ال�سرعة والمرونة على عمليات 
تخلي����ص ب�ضائعهم، وذلك �إدراكاً منا لدورن���ا في خدمة الاقت�صاد الوطن���ي وتعزيز ريادة البحرين 

كواحدة من �أكثر البيئات الجاذبة للا�ستثمارات الخارجية في المنطقة.
�إن كل ما ذكرته �سابقاً ي�شكل جانباً من �إ�ستراتيجية طموحة ل�شئون الجمارك يجري ترجمتها �إلى 
خطة عمل تخ�ضع دائماً للتطوير والتقييم، ونعمل في �شئون الجمارك على تطبيقها جميعناً كفريق 
عمل واحد يعم���ل ب�إخلا�ص وتفاني لتحقيق تطلعات القيادة الحكيم���ة في جلب المزيد من الازدهار 

والتطور لمملكة البحرين العزيزة.
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شئون الجمارك

 شعبة جناح الأثر 
فــي المقدمـــة دائـمــــاً
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خلال زيارته للجمارك

معالي وزير الداخلية ي�شيد بجهود 
منت�سبي �شئون الجمارك و�إنجازاتهم

ق���ام الفريق الركن معالي ال�شي���خ را�شد بن عبدالله �آل خليفة وزير الداخلية بزي���ارة �إلى �شئون الجمارك حيث كان في 
ا�ستقبال معاليه �سعادة رئي�س الجمارك �سعادة ال�شيخ �أحمد بن حمد �آل خليفة وعدد من المدراء العامين ومدراء لاإدارات.
و�أعرب معالي وزير الداخلية عن خال�ص تهانيه ل�سعادة ال�شيخ �أحمد بن حمد �آل خليفة على الثقة الملكية ال�سامية، بتعيينه 

رئي�سا للجمارك، متمنياً له التوفيق وال�سداد للنهو�ض بالم�س�ؤوليات والمهام الموكلة �إليه لما فيه خدمة الوطن والمواطنين.

م���ن جانبه �أعرب رئي�س الجمارك �سعادة ال�شيخ �أحمد بن 
حمد �آل خليفة عن بالغ فخره واعتزازه بالثقة الملكية ال�سامية، 
معرباً عن �شك���ره وتقديره لمعالي وزير الداخلية على تهنئته 

وتوجيهاته ال�سديدة لتطوير العمل ورفع معدلات لاأداء.
و�أ�شاد معالي وزير الداخلية خلال الزيارة بالجهود المتميزة 
للعاملين في �شئون الجمارك كم�ؤ�س�سة عريقة تتمتع ب�سمعة 
طيبة، وما حقق���وه من م�ستويات متقدم���ة في مجال تقديم 
الخدمات الجمركية بكافة المنافذ، داعياً معاليه �إلى لاإخلا�ص 
في العم���ل والتمي���ز في لاأداء، و�أن يكون هناك ح�س فكري 
و�أمن���ي في الح�ض���ور والمراقب���ة، لاأمر الذي يتطل���ب اليقظة 
والوع���ي في �أداء الواجب الوطني، بم���ا ي�ضمن ت�سهيل حركة 
عب���ور لاأ�شخا�ص ونقل الب�ضائع وتق���ديم الخدمات الجمركية 

والتعامل الفعال مع التحديات والمتغيرات لاأمنية.
و�أكد مع���الي الوزير �أهمية المحافظة على الم�ستوى العالي 
من لاإج���راءات الجمركية بكافة الموان���ئ والمنافذ مو�ضحاً �أن 
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الجمارك تمثل بوابة البلد حيث نتعامل 
اليوم مع منظوم���ة جديدة في مجال 

التفتي�ش الجمركي.
وثم���ن رئي����س �شئ���ون الجم���ارك 
�سع���ادة ال�شي���خ �أحمد ب���ن حمد �آل 
الفريق  الداخلي���ة  وزي���ر  زي���ارة  خليفة 
الركن معالي ال�شيخ را�شد بن عبدالله 
�آل خليف���ة وزي���ر الداخلية،منوه���اً �إلى 
الرعاية  �أ�صبحت بف�ض���ل  �أن الجم���ارك 
الكريمة والدعم اللامحدود من القيادة 
من  والمتابع���ة  والاهتم���ام  الحكيم���ة 
معالي وزير الداخلية �إ�ضافة �إلى الجهود 
المبذولة م���ن قبل كافة منت�سبيها �سداً 
منيعاً لحماية �أمن المجتمع من لاآفات 
المختلف���ة والمواد الممنوع���ة والمقيدة 
من جان���ب، ولاعباً رئي�سي���اً في تنمية 

الاقت�صاد الوطني من جانب �آخر.
و�أ�شار �إلى �أن المرحلة المقبلة تحمل 
الكثير م���ن الر�ؤى ولاأف���كار ولاأهداف، 
وقال »�إننا ووفق توجيهات معالي الوزير 
الب���دء بتقيي���م الو�ضع الحالي  قررنا 
عل���ى كافة لاأ�صع���دة م���ن لاإجراءات 
الب�شرية  �إلى تنظيم الموارد  والخدمات 
والتجهيزات، ومقارنتها ب�إحدى التجارب 
الناجح���ة �سواء في ال��ش�رق �أو الغرب، 
متطلع�ي�ن �إل���ى �إع���داد ا�ستراتيجية 
�شاملة، ن�أمل �أن يتزامن �إطلاقها ك�إحدى 
احتفالات  �ضمن  الم�صاحب���ة،  الفعاليات 
الوزارة بيوم ال�شرطة واحتفالات المملكة 

بالأعياد الوطنية نهاية العام«.
ه���ذا وت�ضمن���ت زيارة مع���الي وزير 
الداخلي���ة، الاطلاع عل���ى عر�ض مرئي 
ت�ضمن مراحل مهمة م���ن تاريخ العمل 
والجهود  و�آليات���ه  ورجالاته  الجمرك���ي 
المتوا�صلة لتطويره في �إطار الحر�ص على 

تجويد الخدمات الجمركية المقدمة.
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بح�ضور معالي وكيل وزارة الداخلية ل�شئون الجن�سية والجوازات والإقامة

�شئون الجمارك تقيم حفل تكريم لمعالي 
ال�شيخ محمد بن خليفة �آل خليفة تقديرا 

لما قدمه خلال رئا�سته للجمارك
تحت رعاية �سعادة ال�شيخ �أحمد بن حمد �آل خليفة رئي�س الجمارك ، وبح�ضور معالي ال�شيخ را�شد بن خليفة �آل خليفة 
وكيل وزارة الداخلية ل�شئون الجن�سية والجوازات ولاإقامة، �أقامت �شئون الجمارك حفل تكريم لمعالي الم�ست�شار ال�شيخ محمد 

بن خليفة �آل خليفة بمبنى �شئون الجمارك. 
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وفي بداية الحفل، رحب �سعادة رئي�س الجمارك 
بالم�ست�شار ال�شيخ محمد بن خليفة �آل خليفة معبراً 
عن �شك���ره وتقديره على كل ما قدمه معاليه خلال 
رئا�ست���ه ل�شئون الجم���ارك في الخم����س ال�سنوات 
الما�ضي���ة، حيث تم خ�ل�ال الحف���ل ا�ستعرا�ض �أبرز 
المحطات المهمة في م�سيرت���ه في �شئون الجمارك 
من خلال عر�ض فلم ق�صير يلخ�ص �إنجازات معاليه.

و�ألق���ى مع���الي الم�ست�شار ال�شي���خ محمد بن 
خليف���ة �آل خليفة كلمة بهذه المنا�سبة، �شكر خلالها 
كاف���ة من�سوبي �شئ���ون الجمارك الذي���ن �ساندوه 
خ�ل�ال فترة عمله، منوهاً بالتع���اون البناء من قبل 
كافة الموظفين في �سبيل �إبراز الدور المهم ل�شئون 
الجم���ارك عل���ى الم�ستوي���ات المحلي���ة ولاإقليمية 
والدولية، متمنياً ل�سعادة رئي�س الجمارك التوفيق 

والنجاح في المهام المنوطة �إليه.
وفي ختام الحفل، قام �سعادة رئي�س الجمارك 
بتقديم هدية تذكارية لمع���الي الم�ست�شار ال�شيخ 
محمد بن خليفة �آل خليفة بهذه المنا�سبة، متمنياً 

لمعاليه التقدم والنجاح في حياته الم�ستقبلية.
ح��ض�ر الحفل عدد م���ن ال���وكلاء الم�ساعدين 

والمدراء  في وزارة الداخلية.

فيلم وثائقي ي�ستعر�ض �أبرز �إنجازات 
معالي ال�شيخ محمد بن خليفة في �شئون 

الجمارك

معالي ال�شيخ محمد بن خليفة ي�شكر كافة 
من�سوبي �شئون الجمارك الذين �ساندوه 

خلال فترة عمله
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تقدم �سعادة ال�شيخ �أحمد بن حمد 
بن �أحمد �آل خليفة رئي�س الجمارك بجزيل 
ال�شكر وعظيم الامتن���ان �إلى مقام ح�ضرة 
�صاحب الجلال���ة الملك حمد ب���ن عي�سى 
�آل خليفة ملك الب�ل�اد المفدى حفظه الله 
ورعاه، و�صاحب ال�سمو الملكي لاأمير خليفة 
بن �سلمان �آل خليفة رئي�س الوزراء الموقر، 
و�صاحب ال�سمو الملك���ي لاأمير �سلمان بن 
حم���د �آل خليفة ولي العه���د نائب القائد 
لاأعل���ى النائ���ب لاأول لرئي����س مجل����س 
ال���وزراء، على الثق���ة الغالي���ة بتعيينــه 
رئي�ساً للجمارك، داعي���اً المولى عز وجــل 
�أن يوفقــ���ه في مهامه و�أن يوا�صل م�سيرة 
العط���اء التي �سبق���ه فيها الرعي���ل لاأول 
ب�شئ���ون الجمارك وذلك م���ن �أجل خدمة 

الوطن الغالي.

كم���ا توجه �سع���ادة ال�شيخ �أحمد بن 
حمد بن �أحم���د �آل خليفة رئي�س الجمارك 
بخال�ص ال�شكر والتقدير �إلى الفريق الركن 
مع���الي ال�شي���خ را�شد بن عب���دالله �آل 
خليف���ة وزير الداخلية م�شيداً بما قدمه من 
�إنجاز على م���دى ال�سنوات لاأثنتي ع�شرة 
الما�ضي���ة في �سبي���ل التق���دم والنهو�ض 

بوزارة الداخلية بما م���ن ��شأنه تعزيز �أمن 
مملكتنا الغالية.

جاء ذلك خلال عقد �سعادته اجتماعه 
لاأول بمكتبه مع المدراء العامين ومدراء 
لاإدارات ومن�سوب���ي �شئ���ون الجم���ارك، 
وذل���ك في اليوم لاأول لت���ولي �سعادته 

رئا�سة الجمارك. 

 �ش���ارك �سعادة ال�شيخ �أحمد بن حم���د بن �أحمد �آل خليفة 
رئي�س الجمارك في الاجتم���اع الم�شترك لهيئة الاتحاد الجمركي 
ولجنة وكلاء وزارات المالية ولجنة ر�ؤ�ساء ومدراء لاإدارات ال�ضريبية 
بدول مجل����س التعاون لدول الخليج العربية وذلك بمقر لاأمانة 

العامة بمدينة الريا�ض.
وت�ضمن جدول �أعمال الاجتم���اع مناق�شة بنود مذكرة لاأمانة 
 )VAT( العام���ة ب�ش����أن اتفاقيت���ي �ضريب���ة القيمة الم�ضاف���ة
والـــ�ضريــبة الانتقـــائية  )Excise Tax(، ومذكرة �إن�شاء مركز 
معلومات �ضريب���ي وت�شغيل موقع �أو نظ���ام �إلكتروني مركزي، 
بالإ�ضافة �إلى مناق�شة بنود مذكرة لاأمانة العامة ب��شأن المقترحات 
المقدم���ة من المملكة العربية ال�سعودية ح���ول تطبيق ال�ضرائب 

والر�سوم الجمركية في دول المجل�س.
وق���د �شاركت جمارك مملك���ة البحرين بعدد م���ن المرئيات 
كان �أهمه���ا تحديد قيمة ال�سلع الانتقائية الم�ستوردة �إلى �إقليم 
دول المجل����س من ناحية �أ�سا�س القيم���ة الجمركية المحددة وفقاً 
لأحكام نظام )قانون( الجم���ارك الموحد، وتحديد قيمة ال�سلع 
الانتقائي���ة المنتجة محلي���اً على �أ�سا�س �سع���ر البيع لاأول لهذه 

ال�سلع عند طرحها للا�ستهلاك، ويحق للجنة الوزارية و�ضع �أ�س�س 
�أخرى لتحديد قيم���ة ال�سلع الانتقائية. وقد نتج عن الاجتماع 
عدد من التو�صيات التي �سوف ترفع �إلى المجل�س لاأعلى ولجنة 

التعاون المالي والاقت�صادي لإعتمادها في الفترة القادمة.
 رافق �سعادة رئي�س الجمارك مدير �إدارة التخطيط وال�سيا�سات 

الجمركية وعدد من الم�سئولين ب�شئون الجمارك.

 ال�شيخ �أحمد بن حمد يتقدم بجزيل ال�شكر وعظيم الإمتنان
 �إلى القيادة الحكيمة لتعيينه رئي�ساً للجمارك

رئي�س الجمارك ي�شارك في الاجتماع الم�شترك لهيئة الاتحاد الجمركي بالريا�ض
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 �شارك �سعادة ال�شي����خ �أحمد بن حمد 
�آل خليف����ة رئي�����س الجم����ارك في الاجتماع 
ال�ساد�س والثلاثين للمدراء العامين لجمارك 
ال����دول العربية وال����ذي عقد بمق����ر لاأمانة 
العام����ة للجامع����ة العربية بالقاه����رة ، حيث 
�أح����ال الاجتم����اع م�سودة البي����ان الجمركي 
العربي الموحد ودلي����ل لاإجراءات الجمركي 
العربي الموحد �إلى لجن����ة القانون العربي 

لمراجعته من الناحي����ة القانونية ليتم عر�ضه 
في الاجتم����اع القادم لم����دراء عامي جمارك 

الدول العربية.
كما تم خلال الاجتماع، لاإ�ستجابة لدعوة 
مجل�س وزراء الداخلي����ة العرب لعقد اجتماع 
م�شترك لر�ؤ�ساء �أجهزة �أمن الحدود والمطارات 
ال����دول  والموان����ئ و�أجه����زة الجم����ارك في 
العربية،  في �ض����وء التحديات لاأمنية التي 

تواجهه����ا المنطقة العربي����ة ، وتقرر تقديم 
ورقة عمل جمركية م�شتركة. وناق�ش الاجتماع 
م�ؤ���ش�ارت الع�شري����ن لقيا�����س لاأداء والتي 
�صدرت ع����ن منظمة الجم����ارك العالمية وتم 
و�ضعها كم�ؤ�اشرت قيا�����س البرنامج لاإقليمي 
لإطلاق البرنامج المتكامل لاإقليمي بالتعاون 
مع )UNDP( ح����ول ت�سهيل التجارة في 

لاإدارات الجمركية في الدول العربية. 

ا�ستقب����ل �سعادة ال�شيخ �أحمد بن حمد �آل خليفة رئي�س الجمارك، 
ال�سيد محمد �شلب����ي مدير م�صنع موندليز البحري����ن ل�صناعة لاأجبان 
والع�صائر،  والذي عبر عن خال�ص �شكره وتقديره لكافة الجهود المبذولة 
من قب����ل �شئون الجم����ارك، وخا�صة لاإج����راءات الم�ستحدثة في عملية 

تفويج ال�شاحنات عبر ج�سر الملك فهد.
و�أو�ض����ح �أن هذه لاإجراءات كان لها دور كبير في تحقيق لاأهداف 
المرجوة لل�شركة، حيث ا�ستطاعت توفير ما يقارب مليوني دولار من تكلفة 
ال�شحن ب�سبب ال�سرعة في عملية تفويج ال�شاحنات، مما �سهل ان�سيابية 
حركة الب�ضائع الخا�صة بال�شركة بح�سب لاإ�ستراتيجية المر�سومة لها، على 
اعتبار �أن الجهة الم�شرفة على عملية تفويج ال�شاحنات هي �إدارة جمارك 
المنافذ البرية التي خ�ص�صت فريق عمل معني بهذه العملية، بالإ�ضافة 
�إلى المتابعة الحثيثة من مكتب �سمو النائب لاأول لرئي�س مجل�س الوزراء 
والتن�سيق م����ع مجل�س التنمي����ة الاقت�صادية. وب����دوره ، �أكد �سعادة 
رئي�س الجم����ارك �أن التطورات في لاإج����راءات الجمركية مطلوبة ب�شكل 

م�ستمر بهدف الم�ساهمة في دع����م اقت�صاد مملكة البحرين ومواكبة �آخر 
التطورات العالمية على ال�صعيدين الجمرك����ي ولاأمني، منوهاً �إلى �أن 
�شئون الجمارك لازالت تتطلع �إلى المزي����د من لاإنجازات، ومن �ضمنها 
تقلي�ص المدة الم�ستغرقة لعبور ال�شاحنات من خلال المزيد من التعاون 
والتن�سي����ق مع الجهات ذات العلاقة، حتى تبقى �شئون الجمارك عند 

ح�سن ظن عملائها من ال�شركاء والم�ستفيدين من القطاع الخا�ص. 

رئي�س الجمارك ي�شارك في اجتماع المدراء العامين لجمارك الدول العربية

م�صنع موندليز ي�شكر » الجمارك « على الإجراءات  الجمركية الم�ستحدثة
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�إ�شهار �إتحاد وكلاء ال�شحن البحرينية

رئي�س الجمارك ي�ؤكد التن�سيق مع 
ال�شـركاء لتطوير �إجراءات العمل الجمركي

�أو�ضح وزير الموا�صلات والات�صالات �سعادة 
المهند�س كم���ال بن �أحمد محم���د �أن حركة 
ال�شح���ن خ�ل�ال العام الما�ض���ي 2015 نمت 
بن�سبة 41%، مما يدل على انتعا�ش الن�شاط 
الاقت�صادي والتعاملات التجارية وحركة الاعمال 
في الموانئ ومناولة الحاويات. جاء ذلك خلال 
رعاية �سعادته حفل لاإ�شه���ار الر�سمي لإتحاد 
وكلاء ال�شحن البحريني���ة، والذي يعتبر �أول 
�إتحاد من نوعه عل���ى م�ستوى منطقة ال�شرق 
الاو�س���ط، ويه���دف �إل���ى لاإرتق���اء بم�ستوى 
اللوج�ستي���ة في �صناع���ة الملاحة  الخدم���ات 

البحرية والموانئ.
و�أع���رب الوزير المهند����س كمال بن �أحمد 
ع���ن �أمل���ه في �أن يتم تعزي���ز التعاون بين 
�شئ���ون الملاحة الجوية في ال���وزارة والاتحاد 
الجدي���د، والتن�سي���ق مع �ش����ؤون الجمارك 
وغيرها م���ن الجهات ذات ال�صل���ة. ولافتاً �إلى 
انه �سيتم عق���د اجتماعات معهم على �أ�سا�س 

دوري لمناق�شة جميع التحديات. 
و�أكد �أن اتح���اد وكلاء ال�شحن الجديد، 
من ��شأن���ه �أن يعزز قنوات التن�سيق والمتابعة 
بين كافة لاأطراف المعنية بعملية ال�شحن، بما 
يخدم الاقت�صاد الوطني، وزيادة فاعلية قطاع 
النقل والموا�صلات، م�شير �إلى �أن �إ�شهار اتحاد 
وكلاء ال�شح���ن، ي�أتي في وق���ت ي�شهد فيه 
قطاع ال�شحن نم���واً قوياً بمختلف تخ�ص�صاته، 
مدعوماً بالنم���و الاقت�صادي القوي وا�ستقطاب 
المملك���ة للمزيد م���ن الا�ستثم���ارات لاأجنبية 
المبا�شرة وغير المبا�شرة، وذلك رغم التحديات 

المالية التي تمر بها المنطقة والعالم. 
من جانبه، قال رئي����س الجمارك �سعادة 
ال�شي���خ �أحمد بن حم���د �آل خليفة �إن اتحاد 
وكلاء ال�شحن البحرينية �سيكون �إ�ضافة نوعية 
للعمل اللوج�ست���ي في المملكة على م�ستوى 
القط���اع البحري، وعبر ع���ن تطلعه للتعاون 
م���ع الاتح���اد وبقي���ة ال��ش�ركاء في القطاع 

اللوج�ستي، لو�ضع لاأ�س����س ال�سليمة وتطوير 
�إجراءات العم���ل، التي ت�صب في �صالح انجاز 
ب�شكل �سريع  الب�ضائع  المعاملات، وتخلي�ص 

و�سل�س. 
و�أب���دى رئي����س الجم���ارك تفا�ؤل���ه من 
التن�سيق الم�ستقبل���ي المرتقب بين الجمارك 
والاتحاد ووزارة الموا�ص�ل�ات ولاأطراف المعنية 
لاأخ���رى، بغية خدمة جمي���ع وكلاء ال�شحن 

والقطاع اللوج�ستي بوجه عام.
من جانبه �أكد رئي�س مجل�س �إدارة �إتحاد 
وكلاء ال�شح���ن البحريني���ة مايك كم���ارا، �أن 
الاتحاد �سيعمل جاه���داً في المرحلة المقبلة، 
عل���ى زي���ادة فاعلية القط���اع اللوج�ستي في 
الملاح���ة البحرية، من خ�ل�ال تعزيز الت�شبيك 
بين وكلاء ال�شح���ن لاأع�ض���اء، بالإ�ضافة �إلى 
التن�سيق والمتابعة مع كافة لاأطراف المعنية 
بعملي���ة ال�شحن عبر الموان���ئ على م�ستوى 

المملكة. 
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�شارك �سع����ادة ال�شيخ �أحمد بن حمد �آل 
خليفة رئي�س الجمارك، في الاجتماع الــخام�س 
ع�شر لهيئة الاتحاد الجمركي، والذي عقد في 

بالمملكة العربية ال�سعودية ال�شقيقة.
وق����د ت�ضمن ج����دول �أعم����ال الاجتماع، 
ا�ستعرا�����ض تقري����ر لاأمانة العامة ب�ش�����أن �آلية 
التحوي����ل لاآلي المبا���ش�ر للر�س����وم الجمركية، 
وطرق تح�س��ي�ن �أداء المناف����ذ الجمركية في 
الاتحاد الجمركي وتفعيل دور منافذ الدخول 
لاأولى بدول مجل�س التع����اون، بالإ�ضافة �إلى 
متابعة درا�سة معاملة منتجات الم�صانع المقامة 
في التجمع����ات الاقت�صادية ب����دول المجل�س 

با�ستثمارات خليجية.
و�أ�سفر الاجتماع عن موافقة هيئة الاتحاد 
الجمرك����ي عل����ى تفعيل دور مناف����ذ الدخول 
لاأولى بدول المجل�س، وهي جمرك ميناء جدة 
لاإ�سلامي بالمملكة العربية ال�سعودية، وجمرك 

مين����اء خليفة ب����ن �سلمان بمملك����ة البحرين، 
وجم����رك مين����اء ال�شوي����خ بدول����ة الكويت ، 
وجمرك مين����اء الدوحة بدولة قط����ر، وجمرك 
ميناء خليفة بدولة لاإمارات العربية المتحدة، 
وجمرك مين����اء �صحار ب�سلطنة عم����ان كمنافذ 
�أول����ى للإتح����اد الجمركي الخليج����ي، حيث 
تحدد موعد التفعيل في 1 نوفمبر 2016، 

مما يعني �أن تفعيل����ه �سيكون له �أثر �إيجابي 
كبير على ان�سيابية الحركة بالن�سبة لل�شاحنات 
على ج�اسرلملك فهد وانتعا�ش التجارة البينية 
في دول المجل�س، بالإ�ضاف����ة �إلى عدم تكرار 
لاإجراءات الجمركي����ة في المنافذ البينية بين 
دول المجل�����س وذل����ك �إنفاذاً لق����رار المجل�س 

لاأعلى في دورته الثانية والثلاثين .

 هيئة الاتحاد الجمركي توافق على تفعيل
 دور منافذ الدخول الأولى بين دول الخليج 

م�ؤكدا على رفع م�ستوى الوعي والم�سئولية لدى �أولياء الأمور .. رئي�س الجمارك :

  355 �ضبطية مخدرات خلال الربع الأول من 2016
�أكد �سع����ادة ال�شيخ �أحمد بن حمد �آل خليفة رئي�س الجمارك 
�أن �ضبطيات جمارك المنافذ البرية والجوية والبحرية، بلغت خلال 
الربع لاأول من العام 2016 نحو 355 �ضبطية في مجال مكافحة 
المخدرات، وهو ما ي�ؤكد على الدور المتنامي للجمارك في مكافحة 
عملي����ات تهريب المخ����درات وب�سط الرقابة و�إح����كام ال�سيطرة على 
المنافذ الجمركية، منوها في هذا ال�صدد �إلى �ضرورة العمل الم�ستمر 
عل����ى تفعيل �إ�ستراتيجية ال�اشركة المجتمعية التي �أر�سى دعائمها 
الفري����ق الركن مع����الي ال�شيخ را�شد بن عب����دالله �آل خليفة  وزير 
الداخلي����ة بما ي�سهم في الت�صدي لآفة المخ����درات وال�سيطرة على 

مخاطرها.
و�أ�شار رئي�س الجمارك في ت�صري����ح له بمنا�سبة اليوم العالمي 
لمكافحة المخدرات والذي يوافق ال�ساد�س والع�شرين من يونيو من 
كل عام، �إلى �أن �ضباط الجمارك، يبذلون �أق�صى الطاقات للت�صدي 

لهذه الظاهرة في �إطار الحيلول����ة دون دخول المواد الممنوعة �إلى 
الب��ل�اد، بالإ�ضافة �إلى موا�صلة الجهود لمد ج�سور التعاون مع كافة 
الجهات ذات العلاقة، منوها في الوقت ذاته �إلى التعاون الجمركي 
بين مملكة البحرين والمملكة العربي����ة ال�سعودية ال�شقيقة ل�ضبط 

المهربين والمخالفين عبر ج�سر الملك فهد.
وفيم����ا يتعلق بالجان����ب التوعوي، �أ�شار رئي�����س الجمارك �إلى 
�إ���ش�ارك �إدارة مكافح����ة المخ����درات في المعر�����ض ال�سنوي الذي 
تقيم����ه �شئون الجم����ارك بمنا�سبة يوم الجم����ارك العالمي، بهدف 
رفع م�ستوى الوع����ي والم�سئولية والح�س لاأمني لدى �أولياء لاأمور 
والجهات المعنية، م�ؤكدا على حر�ص الجمارك على تطوير الكوادر 
الب�شري����ة وتوفير كاف����ة التقنيات الحديثة به����دف الارتقاء بالعمل 

الجمركي ب�شكل عام.



بانـــــورامـــــــا

الجمـــــــارك 14

مدير عام الإدارة العامة للأمن والمتابعة
يكريم الموظفين المتميزين من من�سوبي الإدارة  

تح���ت رعاية  مدير ع���ام لاإدارة 
العام���ة للأم���ن والمتابع���ة العقيد 
الركن علي بن محم���د �آل خليفة، 
�أقي���م حف���ل تك���ريم لع���دد من 
من�سوبي  من  المتميزين  الموظفين 
لاإدارة العام���ة للأمن والمتابعة في 

�شئون الجمارك.
و�أكـــد مــدير عام لاإدارة العامة 
للأم���ن والمتابعة �أن ه���ذا التكريم 
من�سوبي  من  المتميزين  للموظفين 
لاإدارة العام���ة للأمن والمتابعة في 
�شئ���ون الجم���ارك ما ه���و �إلا تقدير 
لجهوده���م وعملهم الد�ؤوب والذي 
�ساهم في تح�سن لاأداء وزيادة في 
�إنتاجي���ة العمل الجمرك���ي، متمنياً 
للجميع المزيد من التقدم والرفعة 
لما في���ه من خ�ي�ر وم�صلح���ة لهذا 

الوطن.
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 �ضبط 1060 ق�ضية مخدرات في 2015 تورط فيها 1254 �شخ�ص.. العقيد بن حويل:

 �شئـون الجمـارك �شــريـك �أ�سـا�سي 
فــي مكــافحــة المخــدرات

حاورته – النقيب وعد را�شد النجم:

�أكد مدير �إدارة مكافحة المخدرات في لاإدارة العامة للمباحث ولاأدلة الجنائية العقيد مبارك بن حويل المري �أن �شئون 
الجمارك �شريك �أ�سا�سي في مكافحة �آفة المخدرات عبر الت�صدي لمحاولات تهريبها من خلال المنافذ الحدودية وتزويد عنا�صر 

الجمارك بالمعارف والمهارات ولاأجهزة اللازمة لك�شف المهربين.

و�أ�ش����ار العقيد مبارك ب����ن حويل في حوار 
مع����ه �إلى �أن مملك����ة البحرين نجحت في ح�صر 
�آفة المخ����درات لناحية التهريب والتعاطي �ضمن 
�أ�ضي����ق الح����دود، لافت����اً �إلى تع����اون المملكة 
مع مختلف دول الع����الم للم�ساهمة في ملاحقة 

المهربين دولياً وتخلي�ص العالم من �شرورهم.
�إدارة  طبقتها  التي  الا�ستراتيجية  ماهي 
هذه  مكافحة  في  المخدرات  مكافحة 

الآفة؟
م�س�أل����ة معرفة الا�ستراتيجي����ة التي طبقتها 
�إدارة مكافحة المخدرات حي����ال تعداد الق�ضايا 
مو�ض����وع في غاية ال�صعوب����ة، فلابد في بداية 
لاإجابة ه����ذا ال�س�ؤال تحديد م�شكلة المخدرات، 
فهي م�شكلة دولي����ة ولي�ست �أمراً محلياً، وكما هو 
معل����وم للجميع ف�أن هذه لاآف����ة بتزايد م�ستمر 
على ال�ساحة الدولية، ونحن في مملكة البحرين 
�ضم����ن المنظومة الدولي����ة ونت�أثر بم����ا يت�أثر به 
الباقون، ولكن نح����ن نقي�س عملنا بال�ضبطيات 
الت����ي يتم �ضبطها مع العل����م �أن هناك و�سائل 

تهريب حديثة جداً.
و�أود �أن �أق����ول �إن زي����ادة ال�ضبطيات دليل 
وا�ضح على يقظة رجال مكافحة المخدرات وخفر 
ال�سواحل و�شئون الجمارك، وهناك مقيا�س عملي 
نعت��ب�ره م�ؤ�اًشر ذو دلالة �أكي����دة على انخفا�ض 
انت�شار هذه لاآفة لدينا وهو مراقبة �أ�سعار المواد 
المخ����درة في ال�س����وق المحلي����ة للمملكة، حيث 
�أن ارتف����اع �سعر المواد المخ����درة يعتبر م�ؤ�اًشر 

على نجاح خط����ة العمل، �أم����ا انخفا�ضه فيدل 
على العك�س، وحينه����ا نقوم على الفور ب�إعادة 
ترتي����ب الجهود وخطة العمل، وبحمد الله نجد 
�أن مملك����ة البحرين توجد به����ا المواد المخدرة 
ب�أ�سعار مرتفعة جداً مقارنة بالدول لاأخرى، وهذا 
ما يطمئنن����ا حول �صعوبة العث����ور على جرعات 

تعاطي المخدرات.
هذا وتحر�����ص �إدارة مكافحة المخدرات على 
�إخ�ض����اع من�سوبيها ل����دورات وور�ش عمل ب�شكل 
دوري، وق����د جرى ابتع����اث العديد منهم �إلى 
دورات تدريبية في الخ����ارج لمعرفة كافة �سبل 

مكافحة هذه لاآفة وك�سب وتبادل الخبرات بين 
جميع لاأجهزة لاأمنية من ذات الاخت�صا�ص، كما 
�إننا ن�ضع ا�ستراتيجيات �إدارة مكافحة المخدرات 
وهي مكافح����ة طلب المواد المخ����درة من خلال 
تكثي����ف الفعاليات والمحا���ض�ارت التوعوية التي 
من ��شأنها تثقيف الفئة الم�ستهدفة في المجتمع 
وهي �شريحة المراهقين الذين يجري ا�ستغلالهم 
م����ن قبل مروجي المواد المخ����درة عبر �إغوائهم 
بم�ستلذات الحياة، وبما يف�ضي بهم �إلى الوقوع 
في براثن هذه لاآف����ة، وتجري هذه المحا�ضرات 

بالتن�سيق مع �شعبة الوقاية والتوعية.
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كما تنه�ض �شعبة البحث والتحري بم�س�ؤولية 
كبيرة تقع على عاتقها في حماية المجتمع من 

�أ�ضرار المخدرات والحد من عملية تداولها.
كما �أن وحدات المناف����ذ في مطار البحرين 
ال����دولي وج���س�ر الملك فهد ومين����اء خليفة بن 
�سلمان مزودة بالكوادر الم�ؤهلة ولاأجهزة الحديثة 
التي ت�ساع����د على ك�شف عمليات تهريب المواد 
المخ����درة وكافة �أنواع الجريم����ة للحد منها قدر 

لاإمكان، والت�صدي لو�سائل تهريبها.
ال��ت��ي �شهدت  ال��ق�����ض��اي��ا  �أن����واع  م��اه��ي 
انخفا�ضاً في معدلاتها، وماهي ن�سبتها؟
ي�سعني القول �إن الق�ضايا الذي باتت ت�شكل 
انخفا�ضاً مقارنة ب�سائ����ر الق�ضايا الم�ضبوطة خلال 
الثلاث لاأعوام الفائتة ه����ي ق�ضايا »التهريب«، 
حيث �أن معدلها تراجع مقارنةً بالعام المن�صرم 
بن�سب����ة 7% تقريب����اً، وهذا ي����دل على نجاح 
جه����ود وتكاتف رج����ال �إدارة مكافحة المخدرات 
مع �ضباط �شئون الجم����ارك وخفر ال�سواحل في 
الحد من تهريب المواد المخدرة من خلال منافذ 
مملكة البحري����ن، والجدير بالذكر حر�ص �سيدي 
معالي وزير الداخلية على تطوير �شئون الجمارك 
من خلال تزويدها ب�أحدث لاأجهزة لاأمنية اللازمة 
للك�ش����ف عن طرق �إخفاء الم����واد المخدرة �سواء 
كانت مخب�أة ع��ب�ر لاأح�شاء �أو العف�ش �أو الطرود 

البريدية وغيرها.

التي  الم��خ��درات  ق�ضايا  هي  ما 
�ضبطت في المطار والتي كان 

يبتلعون  فيها  الم��ه��رب��ون 
ك��م��ـ��ـ��ي��ات ك��ب��ي��ـ��ـ��رة م��ن 
الكب�ســولات؟ وهــل هناك 
من  تميز  معينة  علامات 

يبتلـع تلك الكب�سولات؟
بالطب���ع هن���اك ع���دة 
علامات تبرز على مهرب المواد 
�أح�شائه،  بداخ���ل  المخدرة 
العلام���ات  ه���ذه  وتك���ون 

ظاهرة عليه، ومــن �أبرزها 
الوجـ���ه  �شح���وب 

لعيـنيـــ���ن  ا و
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و�إ�صفرار ال�شفتين وال�ضع���ف العام، نتيجة عدم 
قدرة المهرب على تن���اول الطعام وال�اشرب طيلة 
24 �ساعة ب�سبب تعب�أة �أح�شائه بتلك الكب�سولات، 
�إ�ضاف���ة �إلى خط���وات �سيره غ�ي�ر المنتظمة التي 
يكت�شفها مفت�ش الجمارك في بداية لاأمر وارتباكه 
وتحركاته غير الطبيعية التي تثير ال�شك والريبة.
�ضبطيات  �إح�صائية  على  التعرف  لنا  هل 

المخدرات في العام الما�ضي 2015؟

يعت�ب�ر الع���ام 2015 ه���و لاأك�ب�ر م���ن 
حيث ع���دد �ضبطيات المخ���درات، حيث بلغت 
 )1060( مجموع���ه  م���ا  الم�ضبوط���ة  الق�ضاي���ا 
ق�ضي���ة منها )608( تعاط���ي و)277( ترويج 
و)27( ق�ضي���ة تهري���ب، �إ�ضاف���ة �إل���ى)148( 
مناط���ق  ع���ن  ال�صاحب.�أم���ا  ق�ضي���ة مجهول���ة 
 �ضب���ط للق�ضايا فمنه���ا )335( داخ���ل البلاد،
و)640( ق�ضية عبر المنفذ البري، و)85( ق�ضية 

عبر المنفذ الجوي.
الم�ضبوط�ي�ن  لاأ�شخا����ص  ع���دد  وع���ن 
وجن�سياته���م فقد بلغ���وا)1202( من الذكور 
و)52(  من لاإناث، كما تم ت�صنيفهم جرمياً �إلى 
)734( متعاطي و)440( مروج و)28( مهرب 
وجميعهم م���ن الذكور.�أما من لاإناث فقد بلغن 
)52(  ق�ضية موزعة على)12( متعاطية و)37(

مروجة وثلاث ق�ضايا تهريب.
وعن �أعداد لاأ�شخا�ص الم�ضبوطين بح�سب 

الفئة العمرية م����ن 18 و�إلى 40 عاما فقد بلغ 
عدد المواطنين من الذكور  )447( ومن لاإناث 
�سبعة، �إ�ضافة �إلى)569( من الذكور و )4( من 
لاإن����اث من دول مجل�س التع����اون، ومن الدول 
العربية فقد بلغت)36( من الذكور وثلاثة من 
لاإناث، وم����ن الجن�سيات لاأجنبي����ة فقد بلغت 
)150( م����ن الذكور و)38( م����ن لاإناث. وعن 
�أعداد الوفي����ات نتيجة تعاطي جرعة زائدة من 
المواد المخدرة فقد بلغت مجموعها )23( وفاة 

جميعها من الذكور.
متعاطين  وف����اة  ع���ن  ن�����س��م��ع  دائ���م���اً 
زائدة، فما هو مفهوم  للمخدرات بجرعة 

الجرعة الزائدة؟

هن���اك ع���دة مفاهي���م خاطئة ع���ن الجرعة 
الزائ���دة للمواد المخ���درة التي ت�سب���ب الوفاة، 
ويتركز مفهومها العام عل���ى �أن يتناول لاإن�سان 

مادّة مخدّرة �أكبر من �أن يحتملها قلبه وبما ي�ؤدي 
�إلى وفاته، وه���ذا هو المفهوم العلمي وال�صحيح 

تقريباً.
لك���ن في ع���الم لاإدم���ان نج���د �أن هناك 
ع���دة مفاهيم يجب علين���ا تو�ضيحه���ا، فهناك 
م���ن يتعاطى كميّة معينة مت�ساوي���ة يوميّاً لمدّة 
طويلة ج���داً ويتناول ذات الكميّة في تلك المدة 
ورغم ذل���ك يتوفّى، فما ال�سّبب؟ من الممكن �أن 
يكون قد �أ�صي���ب بمر�ض ع�ضوي قبل �أيام وجيزة 
وه���و ما زال لا يدرك ذل���ك �أو لم ي�شعر به ولكن 
قدرت���ه على التحمّل باتت �أق���ل فعندما تعاطى 
ذات الكميّ���ة ت���وفي، فل���و �أ�ضفنا �إل���ى ال�س�ؤال 
ال�ساب���ق عب���ارة: �أنّه لم يكن ق���د �أ�صيب بمر�ض 
ع�ض���وي وتناول نف�س الكميّ���ة لكنّه توفي.. فما 
ال�سّبب؟ فمن الممك���ن �أنّه غّري نمط التعاطي من 
الا�ستن�ش���اق �إل���ى الحقن بالإبر، وهن���ا بالت�أكيد 
ي�صبح لاأم���ر �أخطر وي�صبح ت�أث�ي�ر الجرعة على 
الج�سد �أكبر ولم يعد قادر على التحمل فتحدث 
»الوفاة«. ول���و �أ�ضفنا �إلى ال�س�ؤال ال�سّابق عبارة: 
�أنّه لم يق���م بتغيير نمط التعاط���ي و�أخذ ذات 
الكميّة ولم ي�صب بمر�ض ع�ضوي، لكنّه توفي، فما 
ال�سّبب؟ �أنّه دوماً يتم خلط المواد المخدّرة بمواد 
�شبيهة لزيادة الكمّيّة وهي عادة من ج�شع تجار 
المواد المخدرة، وعملية الخلط هذه تتم باليد �أو 
با�ستخ���دام ملعقة �أو ما �شاب���ه فلا يكون الخليط 
متجان�س وتختل���ف ن�سبة النّقاوة من جهة لأخرى 
في ذات الخلي���ط، �أي من الممكن �أنه قد �أ�شترى 
جرعة من مروّج يملك خليط وتكون ن�سبة نقاوته 
ثلاث�ي�ن بالمائة مثلًا فيحتمله���ا قلبه وفي اليوم 
التّالي ا�شتري من م���روج �آخر لم تتعر�ض مواده 
للخلط جيداً فتك���ون ن�سبة نقاوته عالية جداً فلا 

يحتملها الج�سد وتكون النتيجة الوفاة.
وباخت�صار  �إنّ �أي جرع����ة قد تكون الجرعة 

القاتلة وقد تكون لاأخيرة.
�ضبط  بعد  تتخذ  التي  الإج���راءات  ماهي 
الم��ه��ربني� واعر�ت�اف���ه���م ب��ارت��ب��اط��ه��م 

ب�شركاء لهم في الخارج؟
لا يمك����ن الت�ص����دي لأي م�شكل����ة كم�شكلة 
المخدرات في �أي م����ن بلدان العالم �إلا بت�ضافر 
العديد من الدول لمواجهة خطر هذه لاآفة، و�إن 
تم ب�شكل منفرد �سيق�ضي تماماً على قوة وعزيمة 
المكافح في مواجهة كي����ان ع�صابات المخدرات 

غلاء المواد المخدرة في 
البحرين دليل ندرتها 

ودليل على نجاح 
ا�ستراتيجية مكافحتها
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الهائل في الحج����م وما يتفننون به من عمليات 
التهري����ب مدعوم��ي�ن من قبل ع�صاب����ات دولية 

و�شبكات لا يعيقها المال �أو �أية عوائق.
لذا تعتمد �أجهزة مكافحة �آفة المخدرات في 
جميع الدول العربي���ة ولاأجنبية على التن�سيق 
والتع���اون المتب���ادل فيها بينه���ا لر�صد جميع 
تحركات الم�شبوهين في حق���ل المخدرات، وقد 
برهن ذلك التعاون م���ن خلال �ضبط عدة ق�ضايا 
متمي���زة تمت عبر عملي���ات »الت�سليم المراقب«، 
علاوة عل���ى �أف�ضل ال�سبل الت���ي ينظمها المكتب 
العربي ل�شئون المخ���درات ولاأمانة العامة لدول 
مجل�س التعاون الخليجي للت�صدي الدولي لهذه 
لاآفة، وكم���ا يتم التوا�صل دولي���اً عبر الانتربول 
بمكت���ب لاأم���م المتح���دة المعن���ي بالمخدرات 
والجريم���ة في حال اع�ت�ارف �أي متهم على ممول 
�أو م���روج يقي���م بدولة �أخرى. ويمك���ن الت�أكيد 
�أن �إدارة مكافحة المخ���درات لا تتوانى �أبداً عن 
بذل كل الجه���ود لإر�ساء مبادئ و�أ�س�س التعاون 
الدولي مع ال���دول ال�شقيق���ة وال�صديقة حولها 
لمكافح���ة هذه الم�شكلة ع�ب�ر الاجتماعات الدورية 
والم�ؤتمرات الخارجية وتب���ادل المعلومات ب�شتى 

الطرق الالكترونية الحديثة.
�ضبط  عند  الإدارة  في  دورك��م  يقف  هل 
�أي�ضاً  �أم تهتمون  �أو المتهمين،  المجرمين 

بعلاج المدمنين؟
بالطبع لا يقف دورن���ا عند �ضبط المجرمين 
فقط، ولكن لا ي�سعني تقديم العون لأي متورط 
�إلا �أن �أب���دى ل�ل��إدارة رغبته بالع�ل�اج من مر�ض 
لاإدمان لكون �إرادته هي المبد�أ لاأ�سا�سي لبداية 
ال�شفاء، وقد �شهدت �إدارة مكافحة المخدرات عدة 
حالات وقدمت العون لكل من تقدم تطوعاً بطلب 
م�ساعدة علاجه من مر����ض �إدمان المواد المخدرة 

وذل���ك ع���ن طري���ق وزارة ال�صح���ة وبالتحديد 
م�ست�شفى الطب النف�سي )وح���دة الم�ؤيد لعلاج 
لاإدم���ان(، حيث من���ذ ن��شأة ه���ذه الوحدة تم 
التن�سي���ق معها على علاج م���ن وقع في براثن 
ه���ذه لاآف���ة، وهناك ع���دة ح���الات تعافت من 
�إدمانها بف�ضل الله �سبحانه وتعالى وف�ضل لاأطباء 
الذين يكدح���ون بكل جهد لعلاجهم وعودتهم 
طبيعيين لخدم���ة مجتمعهم ك�أي مواطن يعمل 

على ازدهار بلده.
فم���ا على من لدي���ه الرغبة بالع�ل�اج �إلا �أن 
ي�أت���ي �إلينا في �إدارة مكافحة المخدرات، وبدورنا 
�سنعم���ل على اتخاذ كافة لاإج���راءات اللازمة مع 
الم�ست�شفي���ات الخا�ص���ة لع�ل�اج لاإدم���ان �سواء 
كانت في البلاد �أو بالمملك���ة العربية ال�سعودية 
بم�ست�شف���ى لاأمل لعلاج لاإدم���ان، و�سوف يتم 
نقل���ه عن طريق رجال هذه لاإدارة لت�سهيل عملية 

علاجه من هذه لاآفة.
في ظل هذه الحقائق عن تجارة المخدرات 
المنابع،  تجفيف  �أهمية  عن  الحديث  يتم 

فكيف يحدث ذلك الآن؟
�أن تجفيف منابع المخ���درات هو من �أ�س�س 
نهج �إدارة مكافحة المخ���درات، وبالطبع لا تتم 
تلك العمليات �إلا بالتعاون لاأمني مع عدة �أجهزة 
من ذات الاخت�صا�ص المت�شابه وهي لاإدارة العامة 
لمكافحة الف�ساد الاقت�صادي ولاإلكتروني لما تعمل 
عليه هذه لاإدارة من الحد بالإتجار بالب�شر وغ�سيل 

لاأموال.
والجدي���ر بالذك���ر �أن تجار الم���واد المخدرة 
يمتهن���ون الكثير من لاأمور غ�ي�ر الم�شروعة، وقد 
علمنا م���ع �إدارة مكافحة الف�ساد الاقت�صادي على 
�ضب���ط العديد من ق�ضايا المخ���درات التي رافقها 
�ضب���ط �أ�سلحة نارية وج���رم غ�سل لاأم���وال ممولة 

ب�شكل رئي�سي من تجارة المواد المخدرة.
ماذا عن التعاون القائم بين �إدارة مكافحة 
المخدرات و�شئون الجمارك في مجال �ضبط 
مهربي المخدرات عبر المنافذ الحدودية؟

لا يخفى على �أح���د �أن �شئون الجمارك هي 
واجه���ة البلاد في ا�ستقبال كل م���ا يرد �إليها من 
الخ���ارج، ومن ه���ذا المنطلق فق���د وجه �سيدي 
مع���الي وزير الداخلي���ة بعقد اجتماع���ات دورية 
لبح���ث �أف�ض���ل ال�سب���ل لمكافحة تهري���ب المواد 
المخدرة، و�آخر ما تم ا�ستحداثه في مجال مكافحة 
المخدرات والجهود الت���ي نبذلها لدرء هذه لاآفة 
هو ع���زم وزارة الداخلية ممثل���ة في �إدارة مكافحة 
المخ���درات وبالتعاون مع �شئ���ون الجمارك على 
تركي���ب وت�شغيل �أح���دث ما تو�ص���ل �إليه العلم 
الحديث في مج���ال الك�شف ع���ن المخدرات عبر 
)جهاز لاأ�شعة للك�شف عن المخدرات داخل ج�سم 
لاإن�س���ان(، وبالفعل فقد ب���د�أ العمل على ذلك 
الجه���از حالياً في نقاط التفتي����ش الجمركي بمطار 
البحرين ال���دولي ب�شكل مح���دود ك�أف�ضل بيئة 

لتجربة هذه النوعية من التكنولوجيا الحديثة.
كم���ا تم التركي���ز في لاآون���ة لاأخ�ي�رة على 
مراقب���ة �صرف لاأدوية من قب���ل ال�صيادلة و�شركات 
لاأدوية في مملك���ة البحرين لمكافحة الا�ستخدام 
غير الم��ش�روع لتل���ك العقاقير ولاأدوي���ة الطبية 
العلاجية، فيما تعمل �أجهزة المكافحة كذلك على 
مراقبة ا�ستيراد وت�صدير ال�سلائف الكيميائية والتي 
ت�ستخ���دم في بع�ض لاأحيان ب�شكل غير قانوني 
وت���درج �ضم���ن �صناع���ات وا�ست���زراع المخدرات 
كالمواد الكيميائية التي ت�ستوردها �شركات لاأدوية 
وال�صناعات لاأخرى كالأ�صباغ والغراء ومواد البناء، 
وبالطب���ع لا يتم ح��ص�ر وتطبيق كل م���ا ذكر �إلا 
بالتعاون والتن�سيق الم�سبق مع �شئون الجمارك.

�أعداد الأ�شخا�ص الم�ضبوطين وجن�سياتهم
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708 �ضبطيات في الموانئ البحرية عام 2015 .. ال�شوملي :

عدد كبير من ال�شحنات تدخل البحرين عن طريق 
الموانئ البحرية والمناطق ال�صناعية

تعم���ل جمارك المنفذ البحري على م���دار ال�ساعة ويبذل منت�سبوهاجهوداً كبيرة من �أج���ل حماية �أمن الوطن والمواطن 
و�ضب���ط وردع كل من ت�سول له نف�سه لاإ��ض�ارر بالمملكة من خلال محاولات تهريب المواد الممنوعة والمقيدة التي قد ت�ساهم 
في الإ��ض�رار ب�أمن ومكت�سبات الفرد والمجتمع على كافة الأ�صع���دة، هذا بالإ�ضافة  �إلى الجهود التي يبذلها �ضباط الجمارك 

في ت�سهيل انهاء اجراءات دخول الم�سافرين.
وللحديث عن جهود رجال الجمارك كان لإدارة لاإعلام لاأمني هذا اللقاء مع ال�سيد خليفة عبدالله ال�شوملي مدير �إدارة 

جمارك المنافذ البحرية بميناء خليفة بن �سلمان.



ه���ل تح��دث��ن��ا ع���ن ج���ه���ود رج���ال 
الجمارك في �ضبط المهربين والمواد 

الممنوعة؟
بداية، �إن المهام الملقاة على عاتق �ضباط 
الجمارك عديدة، حيث يقومون بجهود كبيرة 
وحثيث����ة ل�ضبط الم����واد المخ����درة والممنوعة 

والمقي����دة، ويت�ضح ذلك جلي����اً من خلال 
فح�����ص الكم الكبير م����ن ال�شحنات التي 

ت����رد �إلى مملكة البحري����ن عبر جميع 
الموان����ئ التجارية والمناف����ذ البحرية 
بالمناط����ق ال�صناعي����ة، وبن����اء على 

الداخلية  وزي����ر  معالي  توجيهات 
و�سع����ادة رئي�س الجمارك ف�أنه 

تم  توفير البيئة ال�سليمة 
تطبي����ق  خ��ل�ال  م����ن 
�سيا�سات �إدارية حديثة 

�أدت �إلى رفع كف����اءة لاأداء من خلال �إح�سا�س 
�ضب����اط الجمارك بمدى حجم الم�س�ؤولية المنوطة 
به����م وحر�صهم عل����ى �أمن بلده����م ومقدراته 
و�إخلا�صهم المتناه����ي في عملهم وجميع هذه 
الجهود انعك�ست بالإيج����اب، حيث بلغ عدد 
ال�ضبــطي����ات المخالفة للقان����ون 602 �ضبطية، 
�إ�ضافة �إلى 106 �ضبطيات ا�ستيراد مواد مقلدة، 
وبمجم����وع كلي هو 708 �ضبطي����ات خلال عام 

.2015

الممنوعة  الم����واد  �أن�����واع  ه��ي  م��ا 
ال��ت��ي يتم  ال��ت��ج��اري��ة  وال��ب�����ض��ائ��ع 

�ضبطها؟
ا�ستن����اداً �إل����ى قانون الجم����ارك الموحد، 
وقانون العلام����ات التجارية في مملكة البحرين، 

المناف����ذ  جم����ارك  �إدارة  م����ن  و�إدراكاً 
البحـــري����ة ب�أهميــ����ة ال�ــشراك����ة 

المجتمعية في حفظ المجتمع 
الممنوعة،  المواد  من دخول 
فقد حددت القوانين قائمة 
بالمواد الممنوعة كالمخدرات 

ب�أنواعها، ولاأ�سلحة، والل�ؤل�ؤ الزراعي، والطائرات 
اللا�سلكية، والمواد المخلة بالآداب.

وعل����ى كل حال يمكن الاط��ل�اع على قائمة 
المواد الممنوعة م����ن الدخول للمملكة من خلال 
زيارة الموقع لاإلك��ت�روني ل�شئون الجمارك، �أما 
بالن�سب����ة ل�ضبط الم����واد المقلدة فان 
لاإدارة عل����ى تع����اون وات�صال 
م�ستمر مع �أ�صحاب العلامات 
خ��ل�ال  م����ن  التجاري����ة 
وكلائه����م القانونيين في 
مملك����ة البحرين بهدف 
الاج����راءات  ا�ستكم����ال 

متابعة حثيثة من 
قبل كافة الم�س�ؤولين 

لتمكين �ضباط 
الجمارك من النهو�ض 

بم�س�ؤولياتهم



حــــــــــــوار

الجمـــــــارك 22

القانوني����ة وتق����ديم الا�ست�ش����ارات الفنية حول 
ال�سل����ع ال����واردة والتي تحمل علام����ات تجارية 

عالمية ي�شتبه بكونها مقلدة.
ك��ي��ف ي��ت��م ت���أه��ي��ل وت��دري��ب رج��ال 
المخـــالفات  هـــذه  ل�ضبط  الجمارك 
خا�صـــة و�أنها تتطــلب يقظة وح�س 

�أمني عالي و�سرعة بديهة؟ 
د�أب����ت لاإدارة العليا وعل����ى ر�أ�سها معالي 
وزير الداخلي����ة و�سعادة رئي�����س الجمارك على 
توفير فر�����ص التدريب لمنت�سبي �شئون الجمارك 

�إيمان����اً منه����م في الا�ستثمار بالم����وارد الب�شرية 
لكونها الثروة الحقيقة ل�صون والحفاظ على �أمن 
ومقدرات المملكة وتوفير كافة احتياجات عمليات 

التدريب.
لذا تم ت�أ�سي�س معه����د التدريب الجمركي 
ر الدورات المتخ�ص�ص����ة ل�ضباط الجمارك  الذي وفَّ
�سواء داخل المملكة �أو في الخارج، والتي �ساهمت 
بالارتقاء بقدرات و�إمكانيات �ضباط الجمارك وكان 
لها �أبلغ لاأثر في تعزيز عمليات �ضبط الممنوعات 
لاأ�ساليب  والمقيدات، كالدورات المتخ�ص�صة في 

الحديث����ة في مكافحة التهري����ب، وطرق الك�شف 
ع����ن التزيي����ف والتزوير، و�أ�سالي����ب الك�شف عن 
المخ����درات والمتفجرات وغيرها الكث��ي�ر، �إ�ضافة 
�إلى عمليات المتابع����ة من قبل كافة الم�س�ؤولين 
في �شئون الجم����ارك للت�أكد من �صحة لاإجراءات 
المطبق����ة والعمل عل����ى معالج����ة العوائق �إن 
وجدت �أولًا ب�أول ل�ضم����ان خلق بيئة عمل تمكّن 
�ضباط الجمارك من القيام بالواجب والم�س�ؤوليات 

المنوطة بهم على الوجه لاأكمل.

القانون حدد قائمة 
بالمواد الممنوعة 

ومن بينها المخدرات 
والأ�سلحة والل�ؤل�ؤ 

الزراعي والطائرات 
اللا�سلكية والمواد 

المخلة بالآداب وغيرها



23الجمـــــــارك

كي��ف ت�ستطي��ع �شـــئ��ون الجم��ارك 
تطوي��ر �أدائه��ا لمهــامه��ا في ظ��ل 
الأعـــ��داد المتـــــزاي��دة للم�سـافري��ن 

والب�ضائع؟
�سعت �شئون الجمارك من خلال �إدارة جمارك 
المنافذ البحرية �إلى توفير �أجهزة م�ساندة لجهود 
�ضباط الجم����ارك في عمليات تفتي�ش الم�سافرين 
الذين يح�ضرون �إلى المملكة من مختلف المنافذ 
البحري����ة، �سواء من خ��ل�ال الموان����ئ التجارية 
وخ�صو�صاً خلال المو�س����م ال�سياحي، حيث ي�صل 
م����ا لا يقل عن �ألفي م�سافر عل����ى متن ال�سفينة 
ال�سياحية الواح����دة، و�أحياناً يرتفع العدد �إلى 
�ست����ة �آلاف و�أكثر، هذا �إ�ضاف����ة �إلى ال�سفن التي 
تر�سو في المناطق ال�صناعية، حيث قامت لاإدارة 
العلي����ا ب�شئون الجمارك بتوف��ي�ر �أجهزة الك�شف 
الحديثة لفح�ص متعلق����ات الم�سافرين وكذلك 
تم توف��ي�ر �أجهزة الفح�����ص للأ�شخا�ص مما �أ�سهم 
في ت�سهيل وتي�سير ان�سي����اب حركة الم�سافرين 

من جهة و�أبرز �صورة ح�ضارية عن المملكة وعك�س 
ارتي����اح الم�سافرين على حد �سواء عند القدوم 

�أو المغادرة للمملكة.

ما هي التقنيات والأجهزة التي يجري 
ا�ستخدامها في تفتي�ش الم�سافرين 

والأمتعة ؟
لفح�ص  الا�شعة  �أجه����زة  ا�ستخ����دام  يجري 
الحقائ����ب ولاأمتع����ة ال�شخ�صي����ة، وكذلك يتم 
فح�ص الم�سافرين من خلال جهاز فح�ص لاأفراد، 
�أما بالن�سب����ة للأجهزة الم�ستخدم����ة في عمليات 
التفتي�ش الدقيق للأمتع����ة فهناك العديد من 
لاأجه����زة كجهاز فح�ص المواد الكيماوية وال�سائلة 
وجهاز الما�سح ال�ضوئي للحاويات وجهاز الك�شف 
عن المعادن، وجه����از فح�ص المخدرات، �إ�ضافة 
�إلى جهاز لم�سح  لاأماكن ال�ضيقة، وجهاز فح�ص 

الب�ضائع والطرود.

الإرتقاء بقدرات 
و�إمكانيات �ضباط 
الجمارك �أ�سهم في 

تعزيز عمليات �ضبط 
الممنوعات والمقيدات

الإدارة العليا للجمارك 
د�أبت على توفير فر�ص 

التدريب لمنت�سبي 
�شئون الجمارك



تقلل فر�ص المخاطر 

درا�سة الجدوى تحدد �أهمية 
الم�شـروع وقدرته على تحقيق الأرباح
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تعتمد الم�شاري���ع الريادية الحديثة على الفكرة الجيدة التي ت�ساه���م في تقديم �أف�ضل المنتجات والخدمات 
المنا�سب���ة للأ�سواق والزبائ���ن ب�شكل يحاكي متطلبات ال�سوق وي�ساهم في حل الم�ش���اكل العالقة التي يعاني منها 

الزبائن، والتي بدورها تعد من العلامات القيّمة لا�ستمرارية ال�شركات في المناف�سة. 

ونق��ل�اً عن جري����دة لاأنب����اء الكويتية، ف�إن 
درا�سة الجدوى لاإقت�صادية تعتبر من العلامات 
المهم����ة في تحديد م����ا �إذا كان للم�شروع قيمة 
م�ضافة للزبائ����ن �أم لا، و�أي�ضا مدى وجود فر�صة 
مالية جيدة للا�ستثم����ار وتحقيق النتائج المالية 
ولاأرباح المرج����وة، وتعتمد درجة النجاح على 
تقييم درا�س����ة الجدوى الاقت�صادي����ة للح�صول 
عل����ى البيان����ات والمعلومات المنا�سب����ة، والتي 
من ��شأنها كذلك �أن تدع����م عملية اتخاذ القرار 

وتقليل فر�����ص المخاطر وبالت����الي �ضياع م�صادر 
لاإنتاج، ومن تل����ك المعلومات لاأ�سا�سية درا�سة 
ال�سوق وتحليلاته، والت����ي تعتمد ب�شكل كبير 

على البيانات الت�سويقية المجمعة. 
و�ست�ستعر�����ض �شرك����ة اك�س��ب�ر للإ�ست�شارات 
لاإدارية EXCPR �أهم البيانات اللازمة لتغذية 
درا�سة الجدوى الاقت�صادي����ة للم�شاريع، وذلك 
من خ��ل�ال بوابة الجان����ب الت�سويقي، حيث �إن 

دقة الق����رارات التي تتخذه����ا لاإدارة التنفيذية 
في الم���ش�روع تعتمد ب�ش����كل كبير على نوعية 

البيانات الت�سويقية المقدمة.
فمهما كان حجم الم�شروع �صغيراً، �أي بر�أ�س 
المال �أقل من 50 �أل����ف دينار، �أو كبيراً، والذي 
يكون ر�أ�س المال فيه �أكثر من مليون دينار، ف�إن 
كلا م����ن البيانات التالي����ة �ست�ساهم في تحقيق 

قيمة م�ضافة للم�شروع وبالتالي نجاحه : 
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حاجات الزبائن 

كما هو مو�ضح �سابق����اً ف�إن �أحد �أهم عوامل 
نج����اح �أي م���ش�روع تج����اري هو وج����ود فكرة 
ريادية غ��ي�ر م�سبوقة في ال�سوق ذاته، وتعتمد 
فل�سفة النج����اح في فكرة قي����ام الم�شروع على 
الحاج����ات والرغبات الرئي�سية للزبائن في ال�سوق 

الم�ستهدف. 
فبعد تحدي����د نوعية ال�شريحة الم�ستهدفة 
م����ن الزبائن في ال�سوق )النوع، العمر، الموقع 
الجغ����رافي، وغيره����ا(، يتوجب عل����ى لاإدارة 
التنفيذي����ة للم�شروع البحث ع����ن �أهم الحاجات 
الرئي�سية غير الم�شبعة في ال�سوق ذاته، والتي 
�ستق����وم عنا���ص�ر وخوا�����ص المنت����ج �أو الخدمة 

المقدمة من تغطيته.
كما يمك����ن بناء فكر الم���ش�روع على �أ�سا�س 
الم�ش����اكل وال�صعوب����ات التي تواج����ه الزبائن، 
وتقديم الحل����ول المنا�سب����ة والمتمثلة بالمنتج 

المقدم. 
حجم ال�سوق 

وبعد تحدي����د نوعية ال�شريحة الم�ستهدفة 
م����ن ال�س����وق، ي�ستوجب العم����ل على تحديد 
وقيا�س حج����م ال�سوق الكلي، وذل����ك للوقوف 
عل����ى مدى وج����ود فر�ص����ة لنج����اح الم�شروع، 
ويمكن قيا�����س حجم ال�سوق م����ن خلال معرفة 
كمية المبيع����ات ال�سنوية، �أو �أعداد الزبائن من 

م�ستخدمي تلك الخدمات �أو المنتجات.
وت�أت����ي بع����د ذلك مرحل����ة تقدي����ر النمو 
ال�سن����وي لل�سوق في الم�ستقب����ل، والتي يمكن 

قيا�سها بالن�سبة المئوية. 
وت�ش����كل عنا���ص�ر تحدي����د حج����م ال�سوق 
الم�سته����دف ونم����وه ال�سنوي����ن �أهمي����ة كبيرة، 
كونها �إحدى ال����دلالات الرئي�سية لاأولية لنجاح 
وقيام الم�شروع ب�ش����كل جيد، فكلما كان حجم 
ال�سوق الم�ستهدف كب��ي�اًر، قلت ن�سبة المناف�سة 
في����ه وبالت����الي زاد حجم المبيع����ات وتحقيق 
لاأرباح، كم����ا �أنه كلما كان نم����و ال�سوق كبيراً، 
دل ذل����ك على زي����ادة حجم ال�س����وق، وعدم 
ت�شبعه، وبالتالي الحاجة الم�ستمرة لتقديم تلك 

المنتجات على المدى الطويل. 
ولا يعن����ي ذل����ك ترك �أي �س����وق محدود 

الحج����م �أو النم����و، �إذ �إن التخ�ص�ص في تقديم 
جزئية مح����ددة في ال�سوق الكب��ي�ر، تعد من 
الا�ستراتيجي����ات المهم����ة الت����ي تعتم����د عليها 
ال�شركات العالمية الكبرى اليوم في �إدارة اعمالها 

ومناف�ستها في لاأ�سواق. 
الميزة التناف�سية 

ويعتبر العام����ل الب�شري �أهم علامات نجاح 
العمل الم�ؤ�س�سي، بما يحمله من قدرات ورغبات 
داخلية ت�سهم في تطوير لاإنتاج ب�شكل جيد.

وتعت��ب�ر المي����زة التناف�سية م����ن العلامات 
والخوا�����ص التي لابد من الا�ستثم����ار بها ب�شكل 
جي����د، �إذ انه يمكن اعتباره����ا المولد الرئي�سي 
لقيام الم�شروع الناج����ح، وتقليل مخاطر دخول 

مناف�سين الى ال�سوق ذاته. 
ويمك����ن �أن تك����ون المي����زة التناف�سية من 
ال�صف����ات والمهارات التي يتحل����ى بها وتتواجد 
في �شخ�صية فري����ق العمل الم�ؤ�س�س، كما يمكن 
�أن تك����ون بع�ض الظروف التي وجدت ليمتاز به 

الم�شروع عن غيره من المناف�سين. 
القوة الخما�سية 

وت�أت����ي المرحلة الرابعة م����ن خلال تقديم 
وتحقيق نظري����ة five forces والتي تعتمد 
على فكرة القوى الرئي�سي����ة الخما�سية التي من 

��شأنها الت�أثير على نجاح و�سير عمل الم�شروع. 
للم�شروع من  البديل����ة  وتعتبر المنتج����ات 
القوى الت����ي ق����د تعار�ض حج����م الطلب على 
منتجات الم�شروع، والتي لابد �أن يتم التعامل 
معها ب�شكل احترافي نحو تقليل فر�ص حدوثها 

وكيفية التعامل معها عند قيامها. 
كما �أن دخول مناف�سين جدد بعد تحقيق 
النج����اح هو �أم����ر في غاي����ة الخط����ورة بالن�سبة 
للأعم����ال، �إذ ي�ستوجب عل����ى لاإدارة التنفيذية 
ر�سم كاف����ة ا�ستراتيجيات التعامل مع مثل تلك 

الحالات. 
كما يتوجب على �إدارة الم�شروع من البحث 
على �أكبر قدر ممك����ن من م�صادر لاإنتاج اللازمة 

لقيام المنتج. 
�إذ �أنه كلما �شح ال�سوق عن عدد الموردين 
ومواد الت�صنيع، �أثر ذلك �سلباً على الم�شروع. 

كما �أنه كلم����ا ت�أثرت القدرة ال�اشرئية للزبائن 
لاقتناء المنت����ج، �أثر ذلك عل����ى عملية نجاح 

العمل التجاري. 
كما �أن نم����و المناف�س��ي�ن المتواجدين في 
ال�س����وق الحالي، �أث����ر على الم���ش�روع ونجاحه 
ب�شكل كبير، وال����ذي ي�ستوجب تتبع تحركات 
المناف�س��ي�ن ومعرفة �أه����م ا�ستراتيجيات العمل 

لديهم ب�شكل م�ستمر. 
marketing mix نظرية

وتعتمد نظرية marketing mix على 
4 عنا�صر ت�سويقية رئي�سية تبد�أ جميعها بحرف 
 .P’s 4 باللغة لاإنجليزية، كما يطلق عليها P
فالعن���ص�ر لاأول يتكون م����ن �سعر المنتج 
price، والذي يت�ضمن �أ�س�س اختيار وتحديد 
�سعر المنتج والذي عادة ما تكون �إما عن طريق 
تكلفة ت�صنيع المنتج و�إخراجه م�ضافا �إليه هام�ش 
الربحي����ة، و�إم����ا �أن يتم ذلك م����ن خلال قيا�س 
القيم����ة الم�ضافة التي يحققه����ا المنتج بالن�سبة 
للزبائن، كما يمك����ن �أن تكون من خلال معرفة 

�سعر المنتج المناف�س في ال�سوق. 
�أم����ا العن���ص�ر الثاني م����ن عنا���ص�ر نظرية 
marketing mix فيتن����اول مح����ور خطوط 
لاإنتاج او المنتج product، والذي يت�ضمن 
خط����وط الإنت����اج الرئي�سية التي يق����وم عليها 
الم���ش�روع، وال�صفات الفنية ل����دى المنتج ذاته 

وطريقة ت�صنيعه او ا�ستيراده. 
�أم����ا العن�صر الثال����ث فهو وج����ود العرو�ض 
الترويجي����ة والت�سويقية promotion والتي 
�سيت����م ا�ستخدامه����ا في تحقي����ق عملية بيع 

المنتج �أو الخدمة في ال�سوق الم�ستهدف. 
وتعتم����د فل�سف����ة التروي����ج الم�ستخدم����ة 
في �إدارة الم���ش�روع عل����ى ا�ستراتيجي����ة العمل 
الم�ستهدفة لدى �إدارة العمل في النمو وتحقيق 

لاأرباح. 
وي�أتي بعد ذلك �آخر عنا�صر النظرية والذي 
يتن����اول موقع الم�شروع place، والذي �سيتم 
اختي����اره على �أ�سا�س �أماك����ن وجود الزبائن في 

ال�سوق ب�شكل مبا�شر.
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بمحاربة التهريب و�إ�شاعة الأمن والإ�ستقرار

جهود ال�شـرطة ت�سهم في �إزدهار الإقت�صاد
�إعداد - الدكتور �أحمد وفا:

ع�ضو هيئة التدري�س بالأكاديمية الملكية لل�شرطة  

بات���ت ال�شرطة تلعب دوراً اقت�صادياً مهم���ا في الع�صر الحديث، �سواء فيما يتعلق 
بالمحافظة على حالة لاأم���ن وا�ستتبابه، و�إ�شاعة جو من الهدوء اللازم لممار�سة لاأفراد 
للأن�شط���ة الاقت�صادية في حرية دون خوف �أو تهدي���د، �أو عن طريق ت�صديها لمنع 
ومكافحة الجرائم ذات الطاب���ع الاقت�صادي والتي منها جريمة التهريب الجمركي، �إذ 

الا�ستقرار الاقت�صادي في الدولة ي�ؤدي �إلى ا�ستقرارها اجتماعياً و�سيا�سياً. 

وتعد جريمة التهري���ب الجمركي ودور ال�شرطة 
في مكافحتها م���ن �أهم المو�ضوع���ات التي تفر�ض 
نف�سها عل���ى مجريات لاأح���داث، لا�سيما في هذه 
لاآونة التي تركزت فيها اهتمامات الكثير من الدول 
على �إ�ص�ل�اح الم�سار الاقت�ص���ادي، خا�صة في ظل 
تطبيق �آليات ال�سوق المفتوحة، وعولمة الاقت�صاد، 
وزيادة الن�شاط لاا�ستثماري والذي تزداد معه تبعاً 
لذلك حرك���ة التبادل التج���اري، وان�سياب وتدفق 
الب�ضائع وال�سلع والخام���ات عبر المنافذ الجمركية 
دخولًا وخروجًا. ومع هذه الزيادة في حجم التبادل 
التج���اري المتوقع ت���زداد �أي�ضاً و�سائ���ل التحايل 
والتهريب من قب���ل بع�ض �ضعاف النفو�س لتحقيق 

�أرباح طائلة على ح�ساب الاقت�صاد الوطني. 
و�إذا كان���ت �أجهزة ال���دول - بما فيها الجمارك 
و�أجه���زة المكافح���ة و�أجهزة الرقاب���ة في المنافذ - 
تخو����ض حرباً �شر�سة م���ع المهرب�ي�ن والمزورين، 
فه�ؤلاء لا يكفون عن ابتكار و�سائل جديدة للتهريب 
وتزوير الفواتير بالإتف���اق مع الموردين، والتحايل 
عل���ى الجهات الر�سمي���ة، مما ي�ؤثر عل���ى الاقت�صاد 

القومي وال�صناعة الوطنية.
 وم���ن �أخطر التحديات الت���ي تواجه الاقت�صاد 
القومي لأي���ة دول���ة،  تهريب ال�سل���ع والب�ضائع 
لاأجنبية �إلى داخل الب�ل�اد، دون �سداد ال�ضرائب 
والر�سوم، لت�صل �إل���ى لاأ�سواق المحلية ب�أ�سعار �أقل 
من مثيلاتها من ال�سلع والمنتجات – التي تتحمل 
�أعب���اء وتكالي���ف لاإنتاج، والت�صني���ع، وال�ضرائب 

د. �أحمــد وفــــا
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والر�سوم الجمركية على ال�سل���ع الر�أ�سمالية، وعلى 
م�ستلزم���ات لاإنت���اج والتي لا تتحمله���ا المنتجات 
المهرب���ة.  ولا ريب  �أن هذا الو�ضع يخلق نوعاً من 
المناف�س���ة غير العادلة ل�صال���ح المنتجات لاأجنبية 
المهربة والت���ي يقبل عليه���ا الم�ستهلك لانخفا�ض 
ثمنه���ا، مما يعر�ض بع����ض ال�صناع���ات ومنتجاتها 
لموجات عنيفة من الك�س���اد. �إ�ضافة �إلى �أن ازدياد 
موجات تهريب ال�سل���ع والب�ضائع لاأجنبية ي�ؤدي 
�إل���ى �إه���دار ا�ستثم���ارات �ضخم���ة تم �إنفاقها على 
�صناع���ات عديدة، مما ي�ضطر �أ�صحاب هذه الم�صانع 
�إل���ى �إغلاقها، والتح���ول عن الت�صني���ع – الذي 
ي�ساهم في خلق فر�ص عمل للحد من م�شكلة البطالة 
– �إل���ى الا�ستيراد والاتجار في ال�سلع الم�ستوردة، 
حيث يرون �أن ذلك �أرب���ح و�أقل عبئاً من ال�صناعة 

لاأكثر تكلفة والكثيرة الم�شاكل.
ه���ذا بالإ�ضافة �إل���ى �أن الخزان���ة العامة التي 
ي�ضيع عليها ح�صيلة ال�ضرائ���ب والر�سوم الجمركية 
الم�ستحقة على الب�ضائ���ع التي يتم تهريبها، وهو 
ما يمثل �أهم �أنواع لاإي���رادات العامة التي تعتمد 

عليها الكثير من الدول في تمويل نفقاتها.
وقد ت�شكل جريمة التهري���ب الجمركي خطورة 
�شدي���دة على الاقت�ص���اد وال�صحة العام���ة ولاأمن 
العام، وذلك �إذا كانت الب�ضائع محل التهريب من 
الأ�صناف المحظور دخولها للبلاد، �أو المقيدة ب�شروط 

ا�ستيراد معينة.      
دور اقت�صادي لل�شرطة

وتمثل ال�شرط���ة مكوناً هاماً من مكونات ال�سلطة 
التنفيذية، تعتمد عليه���ا الدول في حل الم�شكلة 
الاقت�صادي���ة والتخفيف من حدته���ا. ويظهر ذلك 
جلياً في ال���دور الاقت�صادي ال���ذي ت�ؤديه ال�شرطة 
في معظ���م دول الع���الم في الع��ص�ر الحدي���ث، 
�سواء فيم���ا يتعل���ق بالمحافظة على حال���ة لاأمن 
وا�ستتبابه، و�إ�شاعة جو م���ن الهدوء اللازم لممار�سة 
لاأفراد للأن�شط���ة الاقت�صادية في حرية دون خوف 
�أو تهديد، �أو عن طري���ق ت�صديها لمنع ومكافحة 
الجرائم ذات الطابع الاقت�صادي والتي منها جريمة 
التهريب الجمركي، �إذ �إن الا�ستقرار الاقت�صادي في 

الدولة ي�ؤدي �إلى ا�ستقرارها اجتماعياً و�سيا�سياً. 
وم���ن هنا تب���دو �أهمي���ة العلاقة ب�ي�ن لاأمن 
الاقت�ص���ادي ولاأم���ن الاجتماع���ي وال�سيا�سي في 

المجتمع. 

الأهمية القانونية
عاقبت غالبية الت�شريعات على جريمة التهريب 
الجمركي بفر����ض عقوبات جنائي���ة �سالبة للحرية، 
وغرام���ات مالي���ة على مرتكبي تل���ك الجريمة، مع 
الو�ضع في الاعتبار �أن جريمة التهريب من الجرائم 
التي تختل���ف النظرة �إليها باخت�ل�اف المرحلة التي 
يجتازها المجتمع، وما يكتنفها من ظروف، ويختلف 

تبعاً لذلك تقدير الم�شرع لخطورتها وعقوبتها.
وحر����ص الم��ش�رع في كثير من ال���دول على 
و�ض���ع �أحكام  خا�ص���ة لجريمة التهري���ب الجمركي 
و�سلخها من المجموع���ة الجنائية حتى ي�سهل عليه 
تناولها بالتغي�ي�ر والتبديل كلما ارت�أى ذلك ح�سب 

مقت�ضيات العمل والمتغيرات الاقت�صادية. 
وق���د تعر�ض���ت تل���ك لاأح���كام لكث�ي�ر من 
التعديلات الت�شريعية ولاأحكام الد�ستورية، والتي 
كان له���ا بالغ لاأثر في �إيج���اد ثغرات قانونية لج�أ 
�إليه���ا الجناة في جريم���ة التهري���ب الجمركي، مما 
مكنهم من الح�صول عل���ى �أحكام البراءة في كثير 
من الق�ضايا بدرجة ملفت���ة، �أ�صابت �أجهزة المكافحة 
بال�شل���ل الت���ام في عملها في كثير م���ن لاأحيان، 
و�أغرق���ت البل���دان  بالب�ضائع المهرب���ة، و�أوجدت 
طائفة من الم�ستوردين والمهربين يتمتعون بثراء  
فاح�ش نتيجة تهربه���م من �أداء ال�ضريبة الجمركية 
وهم بمن�أى عن العق���اب م�ستغلين تلك الثغرات، 
ولكن يبقى حق الدول ثابت في مكافحة التهريب 
ومحاربت���ه في كل �صوره باعتباره �سلوكاً ا�ستغلالياً، 
في بقائ���ه ما يه���دد �سلام���ة البن���اء الاقت�صادي 
والاجتماعي. فالمهرب���ون في الواقع �صورة لطبقة 
منحرف���ة م�ستغل���ة يج���ب العمل عل���ى مطاردتها 

والق�ضاء عليها.
ف�ضلًا عن الم�ش���كلات القانونية والعملية التي 
تم���ت مواجهتها خ�ل�ال العمل الطوي���ل في مجال 
مكافحة تلك الجريمة.. لكل ه���ذه الاعتبارات كان 
لزام���اً �أن يتم تناول هذا المو�ضوع بالدرا�سة لعر�ض 
مختل���ف الجوان���ب القانونية والق�ضائي���ة المتعلقة 

بجريمة التهريب الجمركي.
الأهمية ال�شـرطية 

ت�ستمد جريمة التهري���ب الجمركي �أهميتها من 
الوجه���ة ال�شرطية م���ن �أنها عامل ه���ادم للاقت�صاد 
القوم���ي، لما ينتج عنها من �ضياع لحقوق الخزانة 
العامة، وق�ضاء على ال�صناعات الوطنية، لاأمر الذي 

ي����ؤدي �إل���ى خ�س���ارة فادحة في الدخ���ل القومي 
وفي العمال���ة، وي�سب���ب انته���اكاً للنظ���ام العام، 
فتع���م الفو�ضى وتف�سد لاأخ�ل�اق وتنت�شر البطالة.  
ويرتبط التهريب بجرائم الر�شوة وتقا�ضي العمولات 
والا�شتراك في الجرائم المنظمة، كجرائم المخدرات 
ولاأ�سلحة المهربة، وتهريب لاآثار، والرقيق لاأبي�ض، 
والنق���ود المزيف���ة، والغ�ش في الم���واد الغذائية 
ولاأدوية وغيرها من الم���واد الا�ستهلاكية، والغ�ش 
في بيان �أ�سعار تكلفة ه���ذه المواد، �سعياً لخف�ض 

ال�ضرائب الجمركية، وت�ضخيم هام�ش الربح.
ال�ضريبة الجمركية

تع���رف ال�ضريب���ة الجمركية ب�أنه���ا �ضريبة غير 
مبا��ش�رة تفر�ض على ال�سلع عن���د اجتيازها حدود 

الدولة دخولًا �أو خروجًا بهدف تحقيق نفع عام.
وه���ي تتمثل عملياً في ذل���ك الجزء من المال 
الذي تقوم الجمارك بتح�صيله على ال�سلع الواردة 
�إلى داخل الدولة )�ضرائب واردات(، �أو التي تخرج 
من الدول���ة )�ضرائب �صادرات(، وهي بذلك ت�شكل 
�أحد مكونات الهي���كل ال�ضريبي، ت�ستمد طبيعتها 

من عن�صرين:  
•• �ضريبة غير مبا�شرة: وتفر�ض على الدخول 
والثروات بمنا�سبة �إنفاقها على الا�ستهلاك ال�سلعي.

•• �ضريبة عينية: وتفر�ض على نوعية معينة 
من ال�سل���ع وهي �سلع الا�ست�ي�ارد والت�صدير، ولا 
تعن���ى ب�شخ�ص الممول �أو ظروف���ه، وهي �إن كانت 

عينية الوعاء �إلا �أنها نقدية التح�صيل.
ومن ث���م يك���ون لل�ضريب���ة الجمركي���ة ذات 
الخ�صائ�ص وال�سمات التي تت�سم بها ال�ضرائب ب�صفة 
عامة، فهي فري�ضة مالية تح�صلها الدولة من رعاياها 

جبراً بقوة القانون بهدف تحقيق نفع عام.
 و�إلى جانب الخ�صائ�ص العامة ال�سابقة -والتي 
ت�شاركه���ا فيه���ا كافة �أن���واع ال�ضرائ���ب- نجد �أن 
لل�ضريب���ة الجمركي���ة خ�صائ�ص ذاتي���ة ت�ستقل بها 
وترتبط بطبيعته���ا وبالغر�ض منه���ا وب�آثارها على 
الم�ستوى المحلي وعل���ى الم�ستوى الدولي، فهي 
ذات �صلة وثيق���ة بمجال التج���ارة الخارجية، التي 
ت�ؤثر فيها زي���ادة �أو نق�صاناً وذلك تبع���اً لل�سيا�سة 
التجاري���ة التي تنتهجها الدول، حيث �أنها من �أهم 
القي���ود الجمركية التي ت�ستخ���دم لتقييد التجارة 
الدولي���ة في ظ���ل ال�سيا�سات الحمائي���ة، ومن �أهم 
و�أول لاأدوات التي ت�ستخدم لتي�سير انتقال ال�سلع 
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والخدمات في ظل �سيا�سة الحرية التجارية. 
كم���ا �أن ال�ضريب���ة الجمركية تعك����س طبيعة 
النظ���ام ال�ضريب���ي ال���ذي يختلف من دول���ة �إلى 
�أخرى تبعًا لتف���اوت الظروف التاريخية والاقت�صادية 

والاجتماعية وال�سيا�سية ولاإدارية.
ال�ضريبة الجمركية بالمرونة وا�ستمرارية  وتت�سم 
ح�صيلتها وذلك ل�سهولة دف���ع الممول الفعلي لها 
)الم�ستهلك(، �إذ �إن �سعرها لا يظهر ب�صفة م�ستقلة 
عن ثم���ن ال�سلعة ولكنه يختف���ي في هذا الثمن، 
ويدفعه الم�ستهلك، عند ال�اشرء لاأمر الذي ي�ؤدي 
�إل���ى �ضعف �شع���ور لاأفراد بعبئه���ا، وهي كذلك 
�سهلة الدفع بالن�سبة للممول القانوني )الم�ستورد( 
الذي يلزمه الم�شرع بتحم���ل مبلغها ب�صفة م�ؤقتة، 
فهو يدفعها بطيب خاطر لأنه يعلم تماماً �أنه �سوف 
ي�ستردها عن طريق �إ�ضافتها �إلى ثمن ال�سلعة حيث 
يتحمل عبئها ب�صفة نهائية الممول الفعلي الذي هو 

الم�ستهلك النهائي لل�سلعة.
 وتعك�س ح�صيلة ال�ضريبة الجمركية - ك�ضريبة 
على الا�ستهلاك - الظروف الاقت�صادية والاجتماعية 
الت���ي تمر بها البلاد، ففي ظ���ل الرخاء والانتعا�ش 
الاقت�صادي غالباً ما تتزايد ح�صيلتها على �إثر زيادة 
لاإنتاج والا�سته�ل�اك و�سرع���ة دوران ر�أ�س المال، 
بينما تنخف����ض هذه الح�صيلة �إذا م���ا كانت البلاد 
تع���اني من ك�س���اد �أو انكما�ش اقت�ص���ادي نتيجة 

لإنخفا�ض لاإنتاج والا�ستثمار والائتمان.
 ال�ضريبة والر�سوم

وال�ضريب���ة الجمركي���ة في النهاية تع���د �أداة 
طبيعي���ة في يد الدولة ت�ستخدمه���ا لتحقيق �آثار 
عديدة في كافة المجالات الاقت�صادية والاجتماعية 

وال�سيا�سية. 
وفي وق���ت تعن���ى ت�شريع���ات بالتمييز بين 
التهرب م���ن ال�ضريبة الجمركية والتهرب من الر�سوم 
الجمركية كما في القانون الم�صري ف�إن الم�شرع في 
الم���ادة 142 من القانون الموح���د للجمارك لدول 
مجل����س التعاون ق���د �ساوى في جريم���ة التهريب 
الجمركي  ب�ي�ن التهرب م���ن ال�ضريب���ة الجمركية 

والر�سوم الجمركية. 
و لا يكون �إن�شاء ال�ضريبة �أو تعديلها �أو �إلغا�ؤها 
�إلا بقان���ون، ولا يعف���ى �أحد م���ن �أدائها �إلا في 
لاأحوال المبينة في القانون، ولا يجوز تكليف �أحد 
�أداء غ�ي�ر ذلك من ال�ضرائب �إلا في حدود القانون 

– وهو ما يعرف بمبد�أ قانونية ال�ضريبة. 
وتح�صل ال�ضرائب الجمركية وغيرها من ال�ضرائب 
والر�س���وم التي ت�ستحق بمنا�سب���ة ورود الب�ضاعة �أو 
ت�صديرها وفق���اً للقوانين والقرارات المنظمة لها، ولا 
يجوز لاإفراج عن �أي���ة ب�ضاعة قبل �إتمام لاإجراءات 
الجمركي���ة و�أداء ال�ضرائب والر�سوم الم�ستحقة ما لم 

ين�ص على خلاف ذلك في القانون. 
و�أر�س���ى ذلك المب���د�أ الم��ش�رع في القانون 
الموحد للجم���ارك لدول مجل�س التعاون حيث ن�ص 
في الم���ادة 9 من الباب الثاني على �أنه » تخ�ضع 
الب�ضائع التي تدخل �إلى الدولة للر�سوم الجمركية 
بموجب التعرفة الجمركية الموحدة وللر�سوم المقررة 
�إلا ما ا�ستثنى بموجب �أحكام هذا النظام »القانون«  
�أو بموج���ب الاتفاقي���ة الاقت�صادي���ة الموحدة لدول 
مجل����س التع���اون لدول الخلي���ج العربي���ة �أو �أية 
اتفاقية دولية �أخ���رى في �إطار المجل�س » كما ن�ص 
في الم���ادة  11 من ذات الب���اب على �أنه »تفر�ض 
الر�سوم الجمركية وتعدل وتلغى بالأداة القانونية 
المعمول به���ا في كل دولة من الدول لاأع�ضاء مع 
لاأخ���ذ بالاعتبار الق���رارات التي ت�ص���در عن دول 
المجل�س في هذا ال��شأن و�أحكام الاتفاقيات الدولية 

النافذة«.
كما ن�ص الم�شرع في المادة 63 فقرة »�أ« من 
الف�صل الخام�س ـ الباب ال�ساد�س ـ من ذات القانون 
على �أنه » تكون الب�ضائع رهن الر�سوم الجمركية، 
ولا يمكن لاإف���راج عنها �إلا بعد �إتم���ام لاإجراءات 
الجمركي���ة عليه���ا وت�أدي���ة ال�ضرائ���ب » الر�سوم« 
الجمركية و�أية ر�سوم �أخرى وفقاً لأحكام هذا النظام 

» القانون«. 
بالإ�ضافة �إلى ذلك يوجد نوع �آخر من ال�ضرائب 
الجمركي���ة يع���رف بال�ضريبة لاإ�ضافي���ة، حيث �أجاز 
الم�شرع الم�صري مثلا في المادة ال�سابعة من قانون 
الجمارك لرئي�س الجمهورية �أن ي�صدر قرارات ب�إخ�ضاع 
الب�ضائع التي يكون من��شؤه���ا �أو م�صدرها بلاد لم 
تبرم مع الجمهورية اتفاقيات تجارية تت�ضمن �شروط 
الدول���ة لاأكثر رعاية ل�ضريبة �إ�ضافية تعادل ال�ضريبة 
المق���ررة في جدول التعريف���ة الجمركية على �أن لا 

تقل عن 25 % من قيمة الب�ضاعة.
ويرج���ع الهدف من فر�ض تل���ك ال�ضريبة �إلى 
ت�شجي���ع الدول على عقد اتفاقي���ات جمركية مع 
م��ص�ر لتو�سيع نطاق التب���ادل التجاري، وقد ترك 
الم�شرع لرئي�س الجمهورية �سلطة فر�ض تلك ال�ضريبة 

لاعتبارات �سيا�سية واقت�صادية.
بينم���ا نجد الم�شرع الجمرك���ي الخليجي في 
القان���ون الموحد للجمارك ل���دول مجل�س التعاون 
قد عرف ال�ضريب���ة » الر�سوم« الجمركية في الفقرة 
»12« من المادة 2 من الب���اب لاأول على �أنها » 
هي المبالغ التي تح�صل على الب�ضائع وفق �أحكام 
ه���ذا النظام » القانون«، وعرف الر�سوم في الفقرة 
»13« م���ن ذات المادة عل���ى �أنها » هي المبالغ 
التي تح�صلها الجمارك مقابل �أداء خدمة«. كما عرف 
ذات الم�شرع التعرف���ة الجمركية في الفقرة »11« 
م���ن ذات المادة عل���ى �أنها »الج���دول المت�ضمن 
م�سمي���ات الب�ضائع وفئ���ات ال�ضريب���ة » الر�سوم« 
الجمركية التي تخ�ض���ع لها، والقواعد والملاحظات 

الواردة فيها لأنواع و�أ�صناف الب�ضائع«. 
تحديد الر�سوم »القيمية«

 يمكن تح���دد ال�ضريبة او الر�س���وم الجمركية 
بطريقت�ي�ن اولاهم���ا ال�ضريبة القيمي���ة، �إذ يحدد 
بمقت�ضاها  القيمة على �أ�سا�س ن�سبة مئوية من قيمة 
ال�سلع���ة. ومث���ال ذلك �أن تفر����ض �ضريبة جمركية 
20% م���ن قيم���ة ال�سلعة، وتختل���ف الن�سبة من 
�سلعة �إل���ى �أخرى ح�سب ما �إذا كان���ت ال�سلعة من 

الكماليات �أو �أنها �سلعة �ضرورية.
وتتميز ه���ذه ال�ضريب���ة ب�أنها تتف���ق و�أهداف 
الاقت�صاد الحديث حيث ال�سل���ع عديدة ومتنوعة 
مم���ا يمكن معه التفرق���ة في المعاملة ح�سب نوعية 
ال�سلعة ودرجة جودته���ا ودرجة ا�ستخدامها. فهي 
�أك�ث�ر عدالة وتتما�شى مع ما يطر�أ على لاأ�سعار من 
تقلبات، وتوفر درجة الحماية المطلوبة تلقائياً دون 

الحاجة �إلى تعديلات دورية.
�إلا �أنه ي�صح���ب هذه ال�ضريبة م�ش���اكل تقدير 
القيمة والحاجة الملحة �إلى �أعداد كبيرة من الخبراء 
والمثمنين ذوي الخ�ب�رة والكفاءة، كذلك يتعين 
تواف���ر �إح�صاءات متج���ددة عن لاأ�سع���ار العالمية 
لل�سل���ع خ�صو�صاً و�أن ن�سبة كبيرة من الم�ستوردين 
يتقدم���ون بفوات�ي�ر لا تمثل حقيقة قيم���ة ال�سلعة 
بق�ص���د التهرب م���ن جزء من ال�ضرائ���ب الجمركية، 
�أو يعط���ون بيانات غير �صادق���ة عن القيمة نتيجة 

�أخطاء من جانبهم.
ال�ضريبة النوعية  

من المعروف �أن وح���دات القيا�س في ال�سلع 
تختلف عن بع�ضها البع����ض، فهناك �سلعة تقا�س 
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بالوزن وغيرها بالعدد �أو الطول، وفي هذه الطريقة 
يتم تحدي���د ال�ضريبة في �شكل مبلغ معين على 

كل وحدة من وحدات قيا�س ال�سلعة.
وتتمي���ز ه���ذه ال�ضريب���ة بب�ساطته���ا و�سهولة 
تح�صيله���ا، و�إن كان يعيبها �أنها �ضريبة غير عادلة 
�إذ �أنها لا تميز بين لاأنواع المختلفة ل�سلعة معينة 
فيقع عب�ؤها على لاأنواع الرخي�صة �أكثر من لاأنواع 
مرتفعة ال�سعر، مم���ا يتطلب �إجراء تق�سيمات نوعية 
كثيرة - خا�صة مع تنوع لاإنتاج وتطوره – لتلافي 

هذا العيب.
وتت�سم ه���ذه ال�ضريبة بثب���ات الح�صيلة رغم 
تغير قيمة ال�سلع بالارتفاع من وقت لآخر، وبالتالي 
تعجز عن تحقيق الهدف المالي ولا ت�ؤدي مهمتها 
لاأ�سا�سي���ة في حماي���ة ال�صناعة الوطني���ة – �إذ �أن 
ارتف���اع �سعر ال�سلعة مع ثب���ات المقدار المعرو�ض 
منها ي�ؤدي �إل���ى انخفا�ض ن�سبتها مما يجبر الدولة 

من وقت لآخر على رفع فئات ال�ضريبة.
 وفي مجل�س التعاون الخليجي تحدد ال�ضريبة 
الجمركية عل���ى �أ�سا�س الطريقت�ي�ن، فت�أخذ بمبد�أ 
ال�ضريبة القيمية ك�أ�سا�س في التعريفة الجمركية مع 
فر����ض �ضريبة نوعية على بع����ض لاأ�شياء ك�أ�صناف 
ال�سجائر فتعامل ب�ضريبة نوعية على �أ�سا�س الوزن. 
وتن�ص المادة 10 من الباب الثاني من القانون 
الموح���د للجمارك لدول مجل�س التع���اون على �أنه 
» تك���ون فئة التعرفة الجمركي���ة �إما مئوية ) ن�سبة 

مئوية من قيمة الب�ضاعة ( �أو نوعية ) مبلغ على كل 
وحدة من الب�ضاعة(، ويجوز �أن تكون هذه ال�ضريبة 

مئوية ونوعية معاً للنوع الواحد من الب�ضاعة«.
وت�ستح���ق ال�ضرائب الجمركي���ة بمنا�سبة ورود 
الب�ضاعة �إلى البلاد �أو ت�صديرها �إلى الخارج، ويتم 
تح�صيله���ا عن���د لاإفراج عن تل���ك الب�ضائع على 
�أ�سا����س �أن تح�صي���ل تلك ال�ضرائب يمث���ل لاإجراء 
لاأخير في لاإجراءات الجمركية التي تنتهي بتمامها 
�إج���راءات لاإفراج ع���ن الب�ضائ���ع، فالقاعدة في 
لاإف���راج الجمركي �أن يكون م�سبوقاً ب�أداء ال�ضرائب 
والر�س���وم المقررة ما لم ين����ص القانون على خلاف 

ذلك.
وهذا يدع���و �إلى عدم الخل���ط بين واقعتي 
ا�ستحقاق ال�ضريبة الجمركية و�أدائها، وتجد التفرقة 
بينهم���ا �أهميته���ا فيما يترت���ب عليها م���ن �إ�سباغ 
التكييف القان���وني ال�صحيح لكل واقعة، وبالتالي 

و�صف التهرب منها و�صفاً قانونياً دقيقاً. 
ويعد مبلغ ال�ضريب���ة عن�اًصر من عنا�صر الذمة 
المالية بع���د جباي���ة م�صلحة الجمارك ل���ه، وتلك 
ه���ي واقعة لاأداء، �أما قب���ل تح�صيلها �أي في طور 
الا�ستحق���اق فلا تك���ون لها هذه ال�صف���ة، فلا يعد 
الته���رب من �أداء ال�ضريبة الجمركي���ة ا�ستيلاءً على 
مال الدولة، ومن ثم فت�سهيل �أحد موظفي الجمارك 
لاإف���راج ل�شخ�ص ع���ن ب�ضائ���ع واردة دون �أداء 
ال�ضرائ���ب الجمركية الم�ستحقة عنها لا ي�شكل جناية 

اختلا�س، و�إنما يعد فعله مجرد ا�شتراك في جنحة 
تهريب جمركي.

الإعفاء من ال�ضريبة
لاأ�ص���ل �أن كل �سلعة تعبر حدود الدولة لابد 
و�أن تح�صل عنها �ضريبة جمركية، �إلا �أن هذا لاأ�صل 
الع���ام وردت علي���ه عدة ا�ستثنــ���اءات ترتبط في 
معظمه���ا بما تتمت���ع به هذه ال�ضريب���ة من ذاتية 
خا�صة تتمث���ل في ات�صالها الوثي���ق بحركة التجارة 
الخارجية والتي تقوم على التبادل ال�سلعي، فهذه 
الا�ستثن���اءات �أو النظم الخا�صة قد ابتدعتها الدول 
بغر����ض ت�شجيع التج���ارة الخارجية وتخفيف حدة 

القيود الجمركية المفرو�ضة عليها.
ومف���اد ه���ذه الا�ستثن���اءات �أننا نك���ون �أمام 
�سلع عابرة لح���دود الدولة دون ت�سديد ال�ضرائب 
الجمركية الم�ستحق���ة عليها كما هو الحال في نظام 
التجارة العاب���رة )الترانزيت(، وال�سم���اح الم�ؤقت، 
والمناطق الحرة، والم�ستودعات، ولاإفراج الم�ؤقت. 
�أو نك���ون �أمام �سل���ع عابرة لح���دود الدولة وتم 
ت�سديد ال�ضرائب الجمركي���ة الم�ستحقة عليها على 
�أن ي�سم���ح للم�ستورد لهذه ال�سل���ع �أن ي�سترد ما 
�سب���ق �أن دفع���ه من �ضريبة وف���ق �شروط محددة 
بالقان���ون مثل نظام رد ال�ضرائب )الدروباك(. و�أن 
نكون �أم���ام �سلع عابرة لحدود الدولة مع تمتعها 

بالإعفاء الدائم من ال�ضرائب والر�سوم الجمركية. 
التجارة العابرة ) الترانزيت (  

تدخل ال�سل���ع طبقاً لهذا النظام �إلى الحدود 
الجمركية للدولة مع �إعفائها من ال�ضرائب الجمركية 
المقررة نظراً لكونها مجرد �سلع عابرة لحدود الدولة 
في طريقها �إلى دول���ة �أخرى دون �أن تتداول في 
داخل البلاد. وقد يك���ون الترانزيت مبا�اًشر �أو غير 
مبا�شر. فيكون مبا�اًشر )لاأقطرمة( في حالة الب�ضائع 
التي ترد �إلى المين���اء ل�شحنها مبا�شرة على و�سيلة 
نقل �أخرى تحت م�سئولية الناقل دون ا�ستلامها في 
ميناء العبور �أي دون تو�سيط القطاع المخزني في 
الت�سلي���م والت�سلم، كما هو الحال في الب�ضاعة التي 
ترد م�شحونة على �سفين���ة �أو طائرة ويتم تفريغها 

و�شحنها على �سفينة �أو طائرة �أخرى.
ويك��ون نظ��ام الترانزي��ت غري� مبا�شـ��ر في 

حالتين:
ا	لب�ضائ���ع التي ترد �إلى الميناء بر�سم  - 1
ميناء �آخر خارج  الب�ل�اد �أو بر�سم المناطق الحرة �أو 

المناطق ذات الطبيعة الاقت�صادية الخا�صة.
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2 - الب�ضائ���ع التي ترد �إلى ميناء ما بق�صد 
�إع���ادة �شحنها �إل���ى ميناء �أو موانئ �أخ���رى �أو �إلى 
دائرة جمركية داخل الب�ل�اد وتجري عليها عمليات 
التفري���غ والنقل والا�ستلام في المخ���ازن بالدائرة 

الجمركية �أو الم�ستودعات العامة �أو الخا�صة. 
وتكم���ن الحكم���ة من ع���دم فر����ض ال�ضرائب 
الجمركي���ة على ال�سل���ع العابرة فيم���ا يحققه هذا 
لاإعف���اء من انتعا����ش اقت�صادي داخل���ي نتيجة 
لتن�شي���ط حركة النقل الداخل���ي، والنقل البحري،  
وت�شغي���ل للأي���دي العامل���ة الوطني���ة في ه���ذه 

المجالات.
هذا بالإ�ضافة �إلى �أن ه���ذه ال�سلع لن تدخل 
ال�سوق المحلي، وبالتالي ف�إن �إعفاءها من ال�ضرائب 
الجمركية لن ي�ؤثر على �سوق ورواج ال�سلع الوطنية 

المثيلة لها، حيث �أنها لن تناف�س ال�سلع الوطنية.
ولا يتي���ح الت�شري���ع الم��ص�ري عل���ى �سبيل 
المثال اتخاذ لاإجراءات المتعلقة بالب�ضائع العابرة 
)الترانزيت( �إلا في فروع الجمارك المخ�ص�صة لذلك 
وبع���د �إيداع قيم���ة ال�ضرائب الجمركي���ة والر�سوم 
لاأخ���رى المقررة على الب�ضائع ب�صفة �أمانة، �أو بعد 
تقديم تعه���دات م�ضمونة ب�إي�ص���ال الب�ضائع �إلى 

وجهتها في المدة المحددة.
كما نظم الم�شرع الجمرك���ي الخليجي �أحكام 
نظ���ام الترانزيت تح���ت م�سمى الب�ضائ���ع العابرة 
في الف�صل الثاني من الب���اب ال�سابع من القانون 
الموحد للجمارك لدول مجل����س التعاون الخليجي 

في المواد �أرقام 69، 70، 71، 72، 73.
نظام الم�ستودعات 

يق�صد بالم�ستودعات المخازن التي تقبل فيها 
الب�ضائع ال���واردة دون دفع ال�ضرائب عنها لمدد 

يحددها القانون. 
ويك���ون الم�ست���ودع مملوكاً للدول���ة وي�سمى 
حينئ���ذ م�ستودع���اً عام���اً، وم���دة التخزي���ن فيه 
محدودة، ولا يجوز �إطالته���ا �إلا في حالات ال�ضرورة 
كحالة الحرب �أو الطوارئ، مع بقاء م�سئولية الدولة 
عن هذه الب�ضائ���ع التي تعتبر �ضامن���ة لل�ضرائب 
الجمركية �إذا ما ا�ستحقت طبقاً للوائح ولاأوامر التي 

ت�صدرها الجهات المخت�صة.
�أم���ا الم�ستودع الخا�ص فهو الذي يقام بمعرفة 
لاأ�شخا�ص ليخزن فيه �صاح���ب الم�ستودع وارداته 
المرخ����ص ل���ه بتخزينها في���ه والم�سئولية في هذه 

الحال���ة تقع على عات���ق �أ�صحابها. ووفق���اً لنظام 
لاإي���داع تبق���ى الب�ضاعة الم�ست���وردة في بع�ض 
المخ���ازن دون دف���ع ال�ضريب���ة الجمركية، وذلك 
حتى يقرر �صاحبها م�صيرها النهائي ف�إما �أن ت�سحب 
للا�ستهلاك فتخ�ضع حينئذ لل�ضريبة الجمركية، و�إما 
�أن يع���اد ت�صديرها )ترانزيت(، وفي هذه الحالة لا 

ت�سري عليها �ضرائب الوارد.
ونظم الم�شرع الخليجي نظ���ام الم�ستودعات 
ون����ص عليه في الم���واد76،75،74 من القانون 

الموحد للجمارك لدول مجل�س التعاون.
المناطق الحرة 

المنطقة الحرة هي جزء من �إقليم الدولة �إلا �أنها 
تعتبر خارج حدودها الجمركية مع وجودها داخل 
الحدود ال�سيا�سية، ولذلك ي�سمح بدخول ال�سلع 
�إل���ى هذه المنطق���ة دون �أن يدف���ع عنها �ضريبة 
جمركية عل���ى �أن يعاد ت�صديرها �إلى الخارج بعد 
�أن يدخل عليها بع�ض التعديل �أو الت�صنيع وعلى 
ذلك تتداول هذه ال�سلع لاأجنبية فيها دون دفع 
ال�ضرائب الجمركية ف�إذا م���ا دخلت �إلى �أر�ض الدولة 

ا�ستحقت عليها ال�ضريبة. 
و�إن�شاء المناط���ق الحرة ي�ؤدي لات�ساع مجالات 
التج���ارة الخارجية لل���دول وت�سهيلها لم���ا تتميز به 
من مدة �إيداع غ�ي�ر محددة ف�ضلًا عن �إعفائها من 
ال�ضرائب الجمركية والر�سوم لاأخرى، كما �أنها تعفى 
من لاإج���راءات لاإدارية والت�شريعات والقرارات التي 
ت�صدره���ا الدولة، وتنق�سم المناطق الحرة �إلى ثلاثة 
�أن���واع: منطقة ح���رة عامة، ومنطقة ح���رة خا�صة، 

ومنطقة حرة ت�شمل مدينة ب�أكملها. 
ونظم الم��ش�رع الخليج���ي �أح���كام المناطق 
ولاأ�سواق الحرة في الف�صل الرابع من الباب ال�سابع 
في الم���واد 77، 78، 79، 80، 81، 82، 83، 
84، 85، 86، 87، 88 م���ن القان���ون الموحد 

للجمارك لدول مجل�س التعاون الخليجي. 
ال�سماح الم�ؤقت 

تعفى بمقت�ضى هذا الا�ستثناء ال�سلع - خا�صة 
الم���واد لاأولية والو�سيطة اللازم���ة للت�صنيع - من 
ال�ضرائب الجمركية بالرغم من و�صولها داخل الدولة  
ولكن ب�شرط �إع���ادة ت�صديرها مرة �أخرى بعد �إجراء 
بع�ض العمليات ال�صناعية عليها وذلك خلال المدة 
التي ين�ص عليها القانون، ف�إذا انق�ضت هذه المدة 
دون �إع���ادة ت�صديره���ا تكون ال�ضريب���ة الجمركية 

م�ستحق���ة لاأداء. وي�ستهدف نظام ال�سماح الم�ؤقت 
الترويج للمنتجات المحلي���ة في لاأ�سواق لاأجنبية 
حتى لا يظل اقت�صاد الدول���ة �أ�سيراً للا�ستيراد من 
الخ���ارج دون الت�صدي���ر �إلي���ه، وذل���ك لتح�سين 
الميزان التجاري للدولة، وتنويع ال�صادرات القائمة 
على مواد �أولية لا تتوافر بالدولة، ولتح�سين المواد 
لاأولية ب�إدخالها في الم�صنوعات التي ت�ستلزم مواد 
�أولي���ة �أجنبية المن�ش����أ، ف�ضلًا ع���ن �أن هذا النظام 
ي�ساع���د في خلق فر����ص عمل جدي���دة، وينمي 
المه���ارات الفنية في مج���الات الت�صني���ع، ويزيد 
من دخل العملة ال�صعبة للب�ل�اد مما ينعك�س �أثره 

بالإيجاب على الاقت�صاد القومي.
ونظم الم�شرع الخليجي �أحكام نظام ال�سماح 
الم�ؤق���ت تحت ا�س���م لاإدخال الم�ؤق���ت وذلك في 
الف�ص���ل الخام�س من الباب ال�سابع في المواد 89، 
90، 91، 92، 93، 94 م���ن القان���ون الموحد 

للجمارك لدول مجل�س التعاون الخليجي.
الإفراج الم�ؤقت )الموقوفات( 

�أج���از الم��ش�رع ا�ستثن���اءً لاإف���راج م�ؤقتاً عن 
الب�ضائ���ع دون تح�صي���ل ال�ضرائب المق���ررة وغالباً 
م���ا يتحقق هذا الا�ستثن���اء عند ملكي���ة الدولة �أو 
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لاأ�شخا����ص العامة له���ذه الب�ضائ���ع، �أو �إذا كانت 
الب�ضائ���ع مملوك���ة  للأجان���ب المقيم�ي�ن بغر�ض 
ا�ستعماله���م ال�شخ�صي �أثن���اء الإقامة وي�شترط في 

هذه الحالة المعاملة بالمثل.
ويهدف لاإف���راج الم�ؤقت �أو نظ���ام الموقوفات 
�إلى �سرع���ة �سحب الب�ضائع م���ن الجمارك وت�سوية 
ال�ضرائب والر�سوم عليها فيما بعد، �أو ت�سهيل عملية 
�إقام���ة لاأجانب داخل البلاد مع ما يلزمهم في �أداء 

�أعمالهم. 
رد ال�ضرائب الجمركية )الدروباك( 

 يع���د نظام رد ال�ضرائ���ب الجمركية من قبيل 
الا�ستثناءات م���ن تطبيق قاع���دة تح�صيل الدولة 
لل�ضريب���ة المقررة عن���د دخول ال�سلع���ة �إلى �إقليم 
الدولة، وبمقت�ض���اه ترد الدول���ة ال�ضرائب والر�سوم 
- كلها �أو بع�ضه���ا - والمح�صلة على المواد لاأولية 
الم�ستخدم���ة في ت�صني���ع ال�سل���ع عن���د �إعادة 
ت�صديرها.   وي�شبه هذا النظام �إلى حد كبير نظام 
ال�سم���اح الم�ؤق���ت، و�إن كان يختل���ف عنه بتمتع 
الب�ضائ���ع في النظام الث���اني ب�إعف���اء م�ؤقت من 

ال�ضرائب بحيث لا تح�صل �إلا في حالة عدم الت�صدير 
خلال الم���دة المقررة، �أما في نظ���ام الدروباك ف�إن 
ال�ضرائب تح�ص���ل �أولًا  ��شأنها ��شأن لاأحوال العادية 
الت���ي تح�صل فيه���ا ال�ضرائب والر�س���وم الجمركية، 
ولك���ن ترد هذه ال�ضرائب ثانية كلها �أو بع�ضها عند 

�إعادة الت�صدير خلال فترة زمنية معينة. 
ونظم الم�شرع الخليج���ي �أحكام ذلك النظام 
في الف�ص���ل ال�سابع من الب���اب ال�سابع في المادة 
97 م���ن القانون الموحد للجم���ارك لدول مجل�س 

التعاون الخليجي. 
الإعفاءات الدائمة

نظم الم�شرع الخليج���ي �أحكام لاإعفاءات في 
الب���اب الثامن من القانون الموح���د للجمارك لدول 
مجل�س التعاون الخليجي والذي ت�ضمن لاإعفاءات 
الدبلوما�سي���ة في الف�ص���ل الث���اني، ولاإعف���اءات 
الع�سكري���ة في الف�صل الثالث، و�إعف���اءات لاأمتعة 
ولاأدوات المنزلي���ة  في الف�ص���ل الرابع، و�إعفاءات 
م�ستلزم���ات الجمعيات الخيرية في الف�صل الخام�س، 

و�إعفاءات الب�ضائع المعادة في الف�صل ال�ساد�س.
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هبوط النفط يحفز دول الخليج على تنويع الا�ستثمارات ودعم ال�صادرات غيرالنفطية

دول مجل�س التعاون.. �إنجازات متعددة لتعميق العلاقات 
الاقت�صادية والم�ضي قدماً في العمل الم�شترك

حققت دول مجل����س التعاون لدول الخليج 
العربي���ة انج���ازات متع���ددة في �إط���ار �سعيها 
لتعمي���ق ومتانة علاقاتها الاقت�صادية، وذلك في 
خطواتها الحثيثة نحو التكامل الاقت�صادي، وكان 
للاتفاقي���ة الاقت�صادية بين دول مجل�س التعاون 
في الع���ام 2002 �أثره���ا الب���ارز عل���ى ال�ساحة 
الاقت�صادي���ة الخليجية، حيث �أنه���ا �أثبتت بما لا 
يدع مجالًا لل�شك حر����ص �أ�صحاب الجلالة وال�سمو 
قادة دول المجل�س عل���ى ال�سير قدماً في العمل 
الاقت�ص���ادي الم�ش�ت�رك، الذي كان م���ن ثمراته 
قرارات، مث���ل �إن�شاء الاتح���اد الجمركي وال�سوق 

الخليجية الم�شتركة.

تنمية اقت�صادية

وي�سهم العمل الاقت�صادي التكاملي في �إطار 
مجل�س التع���اون، والتوجيهات الحكيمة من قادة 
الدول، في تحقي���ق التن�سيق والتكامل والترابط 
بين الدول لاأع�ضاء في مختلف الميادين و�صولًا 
�إل���ى وحدتها، وفق ما ن�ص عليه النظام لاأ�سا�سي 
لدول مجل�س التع���اون، والذي دعا �إلى تعميق 
وتوثي���ق الروابط وال�صلات و�أوج���ه التعاون بين 
مواطني دول المجل�س، والنظام لاأ�سا�سي لمجل�س 
التع���اون حدد م���ن �أهدافه تحقي���ق التن�سيق 
والتكام���ل والتراب���ط ب�ي�ن ال���دول لاأع�ضاء في 
جمي���ع الميادين و�صولًا �إل���ى وحدتها، وتوثيق 

الروابط بين �شعوبها، وو�ضع �أنظمة متماثلة في 
مختلف الميادين الاقت�صادية والمالية، والتجارية 
والجمارك والموا�ص�ل�ات، وفي ال��شؤون التعليمية 
والثقافي���ة، والاجتماعي���ة وال�صحي���ة، ولاإعلامية 
وال�سياحية، والت�شريعية، ولاإدارية، ودفع عجلة 
التق���دم العلمي والتقني في مج���الات ال�صناعة 
والتعدي���ن والزراعة والثروات المائية والحيوانية، 
و�إن�ش���اء مراكز بح���وث علمية، و�إقام���ة م�شروعات 
م�شترك���ة، وت�شجي���ع تعاون القط���اع الخا�ص، 
ومهمتن���ا هي العم���ل الد�ؤوب لتحقي���ق التكامل 
الاقت�صادي ت�صب في خدمة دولنا الحبيبة، وفي 
دفعها �إلى لاأم���ام ا�ستجاب���ة لتوجيهات قادتنا 
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وتحقيقاً لنمو ورفاهية �شعوبنا الخليجية.
نه�ضة �شاملة

و�شهد القط���اع ال�صناعي نه�ضة كبيرة خلال 
ال�سنوات الع��ش�ر الما�ضية لجهة ع���دد المن��شآت 
و�إجم���الي الا�ستثم���ارات وع���دد العمالة، ونجد 
�أن دول المجل����س �أول���ت �أهمية ك�ب�رى للتنمية 
ال�صناعي���ة، وقدم���ت لها جمي���ع و�سائل الدعم 
والت�شجيع، ونتيجة لذل���ك فقد خطت ال�صناعة 
الخليجية خط���وات كبيرة، تمثلت ب�صورة �أ�سا�سية 
في التط���ور ال���ذي �شهدت���ه �أع���داد الم�صانع 
والا�ستثمارات وعدد العاملين، و�شهدت القاعدة 
ال�صناعية في دول المجل����س تو�سعاً كبيراً خلال 
ال�سن���وات الع��ش�ر الما�ضية، حي���ث ارتفع عدد 
الم�صان���ع من 9862 م�صنعاً ع���ام 2005 �إلى 
16292 م�صنعاً عام 2014، بينما ارتفع حجم 
الا�ستثمارات ال�صناعية من 104.9 مليارات دولار 
�أميركي عام 2005 �إلى قرابة 380 مليار دولار، 
�أما عدد العمالة فارتفع من 773886 عاملا في 

2005 �إلى 1,529,012 عاملا في 2014.

التجارة البينية
وب�ش����أن حجم التج���ارة البيني���ة من حيث 
ال�صادرات وال���واردات بين دول مجل�س التعاون 
للأعوام خلال لاأع���وام 2005 – 2014، فقد 
بلغ �إجم���الي ال�صادرات 15.6ملي���ار دولار عام 
2005، لترتفع ع���ام 2014 �إلى 52.1 مليار 
دولار، في ح�ي�ن كانت الواردات حوالي 16. 1 
مليار 2005 وارتفعت �إلى 55.2 مليارا 2014.

م�شروعات خليجية م�شتركة
و�أولت حكوم���ات دول مجل�س التعاون لدول 
الخلي���ج العربية اهتماماً كب�ي�اًر بت�شجيع قيام 
الم�شروع���ات الخليجي���ة الم�شتركة، كم���ا �أكدت 

الاتفاقي���ة الاقت�صادية الموحدة بين دول مجل�س 
التع���اون من خلال الم���ادة الثاني���ة ع�شرة على 
�أهمية اتخاذ التدابير اللازمة لدعم وتمويل و�إقامة 
الم�شروعات الم�شتركة الخا�صة والعامة، �إ�ضافة �إلى 
ت�أكيد الا�ستراتيجي���ة الموحدة للتنمية ال�صناعية 
لدول مجل����س التعاون على هذا التوجه، ولا من 
لاإ�شارة هنا �إلى دور »منظمة الخليج للا�ست�شارات 
ال�صناعية«  التي ت�ضمن���ت �أهدافها بنوداً تن�ص 
على تقديم المقترحات لإن�شاء م�شروعات �صناعية 
م�شتركة في الدول لاأع�ض���اء، وتقديم تو�صيات 
ح���ول و�سائل و�سب���ل التن�سيق ب�ي�ن م�شروعات 
التنمي���ة ال�صناعي���ة، ف�ضلًا عن ذل���ك فقد قامت 
المنظمة بتقديم العديد من الفر�ص الا�ستثمارية 
ذات البعد الخليجي، وتم تنفيذ بع�ضها ب�شكل 

م�شروعات �صناعية خليجية م�شتركة.
وت�ش�ي�ر بيان���ات البوابة التفاعلي���ة المطورة 
لمعلومات لاأ�سواق ال�صناعية IMIPLUS في 
»منظمة الخلي���ج للا�ست�ش���ارات ال�صناعية« �إلى 
�أن عدد الم�شروعات ال�صناعي���ة الم�شتركة بر�أ�س 
م���ال خليج���ي م�شترك بلغ حت���ى عام 2013 
نح���و 232 م�شروعاً، وو�صلت قيم���ة ا�ستثماراتها 

البحرين الرابعة خليجياً 
في حيازة الم�شروعات 

ال�صناعية
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المتراكم���ة �إلى نح���و 23 ملي���ار دولار �أميركي، 
وا�ستوعبت نحو 59.2 �ألف موظف وعامل، م�ضيفاً 
�أن بيانات البواب���ة التفاعلية ت�شير �إلى �أن عدد 
الم�شروعات ال�صناعية الم�شتركة بر�أ�س مال خليجي 
م�شترك فقط بلغت حتى عام 2013 نحو 232 
م�شروعاً، وكانت قيم���ة ا�ستثماراتها المتراكمة نحو 
�ألف  23 ملي���ار دولار، وا�ستوعبت نح���و 59.2 
موظ���ف وعامل، وذل���ك مقاب���ل 3015 م�شروعاً 
�صناعياً مقاماً بم�شاركات خليجية وعربية و�أجنبية، 
بلغت ا�ستثماراتها التراكمي���ة نحو 150.8 مليار 
دولار، وا�ستوعبت نحو 360 �ألف موظف وعامل.

م�شـروعات �صناعية
وبلغ ع���دد الم�شروعات الخليجية الم�شتركة 
نح���و 7.1% من �إجمالي الم�شروع���ات ال�صناعية 
الم�شترك���ة، كما �أن ر�أ�س المال الخليجي المتراكم 
الموظف في الم�شروعات الخليجية بلغ %13.2 
من �إجم���الي لاأموال الم�ستثم���رة في الم�شروعات 
ال�صناعية الم�شتركة، وحازت دولة لاإمارات العربية 
المتحدة والمملك���ة العربية ال�سعودية �أكبر عدد 
م���ن الم�شروعات ال�صناعي���ة الخليجية الم�شتركة، 
بن�سبة 42.7 % و25 % على التوالي، تليهما 
�سلطن���ة عم���ان بن�سب���ة 12.5 %، ودولة قطر 
11.2 %، ومملك���ة البحري���ن 7.3 %، ودولة 
الكوي���ت 1.3 % م���ن �إجمالي ع���دد الم�صانع 

الم�شتركة المقامة لديها.
ومن حيث ن�سبة الا�ستثمارات في الم�شروعات 
الخليجي���ة الم�شتركة �إلى الم�شروع���ات ال�صناعية 
الم�شتركة عموماً في كل دولة، فقد حازت المملكة 
العربي���ة ال�سعودي���ة على �أعل���ى ن�سبة، حيث 
�أ�سهم���ت بن�سب���ة 37.6 %، تلته���ا قطر بن�سبة 
19.5 %، ثم البحرين بن�سبة 18.8%، وعُمان 
بن�سبة 13.9 %، ولاإمارات بن�سبة 8.9%، ثم 
الكويت بن�سب���ة 1.3%، كما حازت المملكة على 
�أعل���ى ن�سبة من حي���ث العمال���ة، والتي �شكلت 
نحو 37.1 % من �إجم���الي عدد العاملين في 
الم�شروع���ات ال�صناعي���ة الم�شتركة لديه���ا، تلتها 
لاإم���ارات بن�سبة 35.2 %، فبقية دول المجل�س 
بن�سبة تقل ع���ن ذل���ك، �إلا �أن لاإمارات حظيت 
بالن�صيب لاأكبر من ع���دد الم�شروعات ال�صناعية 
الخليجية الم�شتركة ب���دول مجل�س التعاون عام 

2013، والتي بلغ���ت 99 م�صنعاً، �أي بن�سبة 
42.7 % من �إجمالي عدد الم�شروعات ال�صناعية 
في دول المجل����س، تلته���ا ال�سعودي���ة بن�سبة 
25%، ثم عُمان بن�سبة 12.5، ثم قطر بن�سبة 
11.2 %، ث���م البحرين بن�سبة 7.3 % و�أخيراً 

الكويت بن�سبة %1.3.
�صناعة كيماوية بلا�ستيكية

الكيماوي���ة  ال�صناع���ات  قط���اع  ويح���وز 
والبلا�ستيكية الع���دد لاأكبر من الم�صانع بدول 
المجل����س وهو 65 م�صنع���اً، وبن�سبة 28 % من 
�إجمالي الم�صانع الخليجية الم�شتركة، تلاه قطاع 
�صناعة م���واد البناء بع���دد 43 م�شروعاً بن�سبة 
18.5 %، ف�صناعة المواد الغذائية والم�شروبات 
بن�سبة 14.2 %، فالمنتجات المعدنية الم�صنعة 
المعدني���ة  فال�صناع���ات   ،%  11.6 بن�سب���ة 
لاأ�سا�سي���ة بن�سب���ة 6 %، و�شكل���ت ال�صناع���ات 
لاأخرى ن�سب���ة 21.7 %، م�ش�ي�اًر �إلى �أن قيمة 

الا�ستثم���ارات المتراكم���ة لاإجمالي���ة في ال�شركات 
الخليجي���ة الم�شترك���ة بلغت ع���ام 2013 نحو 
23 ملي���ار دولار، �أي 13.2 % فقط من �إجمالي 
لاأم���وال الم�ستثم���رة في الم�شروع���ات ال�صناعية 
الم�شتركة كافة، وحظي قطاع الكيماويات والمطاط 
والبلا�ستي���ك ب�أك�ب�ر ن�صيب م���ن الا�ستثمارات، 
بحوالي 11.2 ملي���ار دولار وبن�سبة 48.7 %، 
تركز معظمه في المملكة وقطر، تلاه قطاع �صناعة 

تركّزت الا�ستثمارات 
الأجنبية في �صناعات 
المنتجات المعدنية 
والآلات والأجهزة 

الكهربائية
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المع���ادن لاأ�سا�سية بحوالي 7.2 مليارات دولار، 
وبن�سب���ة 31.2 %، وتركز �أك�ث�ره في البحرين 
وعُمان وال�سعودية، ثم �صناعة مواد البناء بن�سبة 
7.7 %، ثم المواد الغذائية والم�شروبات بن�سبة 
4 %، ثم باقي المنتجات بن�سب تقل عن ذلك.

الا�ستثمارات الأجنبية

وتبل���غ قيمة الا�ستثمارات لاأجنبية في دول 
الخليج 53 ملي���ار دولار، تركّ���زتْ في �صناعات 
المنتجات المعدنية ولاآلات ولاأجهزة الكهربائية، 
وال�صناع���ات الكيماوية والبتروكيماوية، وقد وفّرتْ 
هذه الا�ستثمارات قرابة 302 �ألف فر�صة عملٍ في 
ال�سوق الخليجي���ة، �أما ن�سبة ه���ذه الا�ستثمارات 
من �إجمالي الا�ستثم���ارات في ال�صناعة التحويلية 
فت�صل �إلى 14%، �أم���ا توزيع هذه الا�ستثمارات 
على الن�شاطات ال�صناعية فهي تمثلت في الن�شاط 

ال�صناعي.

عقبات وتحديات
لكن تبق���ى هناك بع����ض التحديات التي 
يمك���ن تذليله���ا والتغلب عليه���ا، والتي تتمثل 
بالمناف�س���ة م���ن المنتج���ات لاأجنبي���ة المماثلة، 
خ�صو�صاً في مج���ال ال�صناع���ات لاإحلالية، حيث 
�إن ال�سوق الخليجي���ة مفتوحة بلا حواجز جمركية 
عالية �أو تقييد كمي، كما تواجه بع�ض ال�صناعات 
الت�صديري���ة مناف�سة غير متكافئ���ة في لاأ�سواق 
الخارجية، ب�سبب فر�ض قيود ور�سوم على دخول 
هذه المنتجات �إلى �أ�سواق الدول لاأجنبية، مثل 
لاألومني���وم وبع�ض المنتجات البتروكيماوية، كما 
�أن ال�صناعة الت�صديرية تت�أثر �أحياناً ب�سبب وجود 
لاأزمات الاقت�صادية العالمية، وتدني �أ�سعار النفط 
البتروكيماوية  وال�صناع���ات  النفطية  والم�شتق���ات 

المرتبطة بها.
ل���ذا لا بد من ب���ذل الجه���ود لتعزيز قدرة 
ال�صناع���ات الوطني���ة الخليجي���ة عل���ى مناف�سة 

المنتجات لاأجنبية، وذل���ك بالعمل على تقوية 
الروابط لاإنتاجي���ة لل�صناعات القائم���ة وتكاملها، 
والعمل على خف����ض التكاليف لاإنتاجية، وتعزيز 
ال�صناع���ات ذات المي���زة الن�سبي���ة، وتلك التي 
تعتمد عل���ى ا�ستغلال الم���وارد المحلية، وبذل 
الجهود لتفعي���ل دور مراكز البح���وث والتطوير، 
المعرفية  ال�صناع���ات  �إل���ى  الانتقال  وت�شجي���ع 
والحيوي���ة ذات القيمة الم�ضاف���ة العالية، والعمل 
على تنمي���ة الق���درات لاإنتاجية ل���دى الكوادر 
الوطني���ة، والعمل عل زيادة مج���الات التن�سيق 
والتكامل ال�صناعي بين دول مجل�س التعاون بما 
يهدف �إلى تح�سين موقفه���ا التفاو�ضي، وزيادة 

فر�ص المناف�سة في لاأ�سواق لاأجنبية.
�أ�سعار النفط

ومن المتوقع �أن يكون تراجع �أ�سعار النفط 
حافزاً وم�شجعاً لدول مجل�س التعاون على الم�ضي 
في ال�سيا�س���ات ال�ضروري���ة لتحقي���ق الت�صحيح 
الذاتي لبنيتها الهيكلي���ة الاقت�صادية، وتر�شيد 
ا�ستخ���دام الطاق���ة، وتنويع قاع���دة لاإنتاج، 
والعم���ل عل���ى دع���م وم�ساندة ال�ص���ادرات غير 
النفطية، وتنويع الا�ستثمارات، ودعم م�شروعات 
البني���ة لاأ�سا�سي���ة م���ن طرق و�س���كك حديدية 
وموان���ئ وتفعي���ل مراك���ز البح���وث والتطوير، 
وت�شجيع الابت���كار، وتكوين كوادر وطنية عالية 
التدريب والت�أهيل، والا�ستفادة من تجارب الدول 
لاأخ���رى التي حققت نجاح���اً في عملية التنويع 
الاقت�ص���ادي، وتو�سيع م�ساهم���ة القطاع الخا�ص 
في عملية التنمية، وتوفير المناخ الملائم لجذب 
لاأجنبية المفيدة، وتكوين �اشركات  الا�ستثمارات 

ا�ستراتيجية مع ال�شركات العالمية.
تقرير عن منظمة الخليج للا�ست�شارات ال�صناعية، بت�صرف

قطاع ال�صناعات 
الكيماوية والبلا�ستيكية 
يحوز العدد الأكبر من 
الم�صانع بدول التعاون
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 القانون الجمركي الموحد ر�سم بدقة �آلية
اتخاذ القرار وجهات الاخت�صا�ص والا�ستثناءات

�إلتزام منت�سبي الجمارك بـ »التدرج 
الوظيفي« ي�ضمن �سلا�سة �سير 

العمل ونجاحه
ر�ص���دت القواع���د القانوني���ة قاعدة تُ�سم���ى بالـ 
»التدرج الوظيف���ي«، وذلك بهدف �ضم���ان �سلا�سة 
العم���ل ونجاحه وخلق بيئة عمل �صحية ذات قدر كبير 
من الر�صانة ولتنفيذ الواجبات الوظيفية ح�سب لاأ�صول، 
وتعني هذه القاعدة  ب�شكل موجز واجب طاعة الموظف 
لم�س�ؤوله ب�ش���كل مت���درج، �أي وفقاً لله���رم �أو ال�سلم 
لاإداري للإدارة ككل، ف�ل�ا ي�ستطيع المر�ؤو�س مخالفة 
الرئي�س و�إلا عُدَّ فعله غير م�شروع وتعدي �صريح على 
�صلاحيات من يعلوه وارتكاباً لمخالفة قانونية قد ت�صل 

لم�ستوى الجريمة.

وفقاً لذلك �سنتطرق �أولًا للحديث عن ماهية 
الاخت�صا�ص لاإداري، وثانياً الاخت�صا�ص في قانون 
الجمارك الموح���د لدول مجل����س التعاون لدول 
الخليج العربية، و�أخيراً لاآثار المترتبة على تجاوز 

الاخت�صا�ص.
�أولًا: ماهية الاخت�صا�ص الإداري:

ت�ستم���د الجهة لاإداري���ة اخت�صا�صها ب�إ�صدار 
الق���رار لاإداري من القانون ال���ذي يحدد ذلك 
الاخت�صا����ص بالق���رار و�ضوابط �إ�ص���داره، كما �أن 
للاخت�صا�ص م�صادر متع���ددة، فالت�شريع يعتبر 
م�صدراً مبا�اًشر لممار�س���ة الاخت�صا�ص ب�إ�صدار القرار 
لاإداري، وال�سلط���ة لاإدارية ت�ستم���د اخت�صا�صها 
ب�إ�صدار القرارات لاإدارية من الن�صو�ص الت�شريعية، 
كالد�ستور والقوان�ي�ن والمرا�سيم �أو من المبادئ 

العامة للقانون وكذا الاجتهاد الق�ضائي.

وبالرج���وع �إل���ى كلٍ من القان���ون لاإداري 
والم���دني والجمرك���ي الحاليين نج���د �أنهما قد 
دا مجموعة م���ن لااخت�صا�ص���ات، مثل �سلطة  حدَّ
رئي�س الجمارك في قانون الجمارك الموحد لدول 
مجل�س التع���اون، وكمثال على ذلك ن�ص المادة 
رق���م )44/ ب( من القانون عل���ى �أنه »لا يجوز 
تجزئة لاإر�سالية الواحدة من الب�ضائع، وكا�ستثناء 
لذلك من���ح القانون �سلط���ة الاخت�صا�ص لرئي�س 
الجمارك ب�أن ي�سمح لأ�سباب مبررة بالتجزئة على 
�ألا يترت���ب على هذه التجزئ���ة �أي خ�سارة تلحق 

بالخزينة«.
كما يمك���ن تفوي�ض الاخت�صا����ص، وهو نقل 
اخت�صا�صات �سلطة معين���ة �إلى �سلطة �أخرى وفق 
�شروط محددة بن�ص قانوني، ومنها الحلول، وهو 
�أن تح���ل �سلطة معينة محل �أخ���رى وفق �شروط 

و�شكلي���ات مح���ددة قانوناً حي���ث يح�صل مانع 
لل�سلط���ة لاأ�صلية المكلفة باتخاذ ق���رار �إداري، �أو 
حين تمتنع عن القيام بذل���ك، وتكون للجهة 
التي تحل محل غيره���ا نف�س ال�سلطات بخلاف ما 
عليه الحال في التفوي�ض، وهو يتم بقوة القانون 

ولا يحتاج �إلى قرار خا�ص و�صريح.
ثاني��اً: الاخت�صا�ص�� في قان��ون الجم��ارك 
الموح��د ل��دول مجل�س�� التع��اون لدول 

الخليج العربية:

لاأ�صل قانوناً �أن القواعد والن�صو�ص القانونية 
ملزمة ولا يمكن تجاوزها، ولكن قد تح�صل �أ�سباب 
خارجة ع���ن لاإرادة عند تطبيق ه���ذا الن�ص مما 
فْوَ م�س���ار التنظيم، ويكون  ي����ؤدي ل�ضرر يعكر �صَ
ت�أثير تطبي���ق القاعدة لاأ�صلية هن���ا عك�سي �أي 
�سلبي لاأثر، ولذلك قام الم�شرع بر�صد ا�ستثناءات 

�إعداد- فاطمة محمد علي:
باحث قانوني - �شعبة ال�شئون القانونية
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على لاأ�صل في حالة تعذر تطبيقه �أو �أن تطبيقه 
يعيق �سير الم�صلح���ة العامة. وتجدر لاإ�شارة �إلى 
�أنه حت���ى ت�أخذ ه���ذه الا�ستثناءات ق���وة الن�ص 
القانوني لاأ�صيل يج���ب �أن ين�ص على �اصرحةً لا 
�ضمن���اً بالقانون، كما هو الح���ال بقانون الجمارك 
الموح���د لدول مجل����س التعاون ل���دول الخليج 
العربي���ة، حيث بَّني جمي���ع القواعد الجمركية 
التطبيق بالأ�ص���ل ور�ص���د الا�ستثناءات  اللازم���ة 

�اصرحةً بالن�صو�ص.
وقد يُ�سبِغ القانون ه���ذه الا�ستثناءات قوة 
بحيث �أنه لا ي�ضعه���ا �إلا بيد قمة ال�سُلم لاإداري 
للم�ؤ�س�سة، وذلك لكون قرار اتخاذ الا�ستثناء من 
عدمه ي�ؤثر على م�صلحة الدولة �سواء اقت�صادياً �أو 

اجتماعياً �أو �سيا�سياً. 
�سياق���اً لما �سبق، ف����أن القان���ون الجمركي 

الموحد ق���د ر�صد ع���دد)45( اخت�صا�ص رئي�س 
الجمارك، منها ما ه���و على �سبيل لاأ�ــصل ومنــها 
م���ا هو على �سبي���ل الا�ستثناء، ذل���ك ما يجعلنا 
عَ بي���د رئي�س  نـــلاح���ظ �أن القان���ون ق���د وَ�ضَ
الجمارك �سلطة رئا�سية علي���ا بقمة الهرم لاإداري 
ب�شئون الجمارك في اتخاذ قرارات لها من لاأهمية 
الزمانية والمكانية ما يخ���دم �صالح الدولة، ومن 
هذه ال�صلاحيات هي »�صلاحية الرئي�س في قبول 
البيان الجمرك���ي دون الفواتير لاأ�صلية الم�صدقة 

والوثائق المطلوبة«.

بين القانون الجمركي وجوب و�إلزامية تقديم 
الفوات�ي�ر لاأ�صلية الم�صدق���ة والوثـائق المطلوبـة 
لقب���ول القيمة كعن�صر ممي���ز للب�ضاع���ة، �أي �أن 
�إجراءات تخلي�ص الب�ضاعة حتى يمكن �أن تف�سح 
قانون���اً يجب �أن يرفق �صاحبه���ا الفواتير لاأ�صلية 

الر�سمية الم�صدقة والوثائ���ق المطلوبة من الجهة 
المخت�صة بذلك، والمف�صلة تف�صيلًا �شاملًا للب�ضاعة 
بحيث لا ي�ؤدي للب����س قانوني بها، وتعد هذه 
الفواتير والوثائق م�ستندات ر�سمية مطلوبة �إلزامياً 
لإتم���ام عملية ف�سح الب�ضائ���ع، بحيث لا يمكن 

تجاوزها من الناحيتين المو�ضوعية وال�شكلية.
والتج���اوز المو�ضوع���ي يعن���ي ع���دم اخذ 
الفواتير والوثائ���ق ب�إلغائها نهائياً ك�أن لم تكن، 
�أي بمرادف �آخر�إتم���ام ف�سح الب�ضاعة دون �إرفاق 
الفوات�ي�ر والوثائ���ق لاأ�صلية نهائي���اً، ويعد هذا 
الفعل جريم���ة جمركية يحا�سب عليه���ا الم�س�ؤول 
على ارتكاب الفعل لعدم التزامه بالن�ص القانوني 

بوجوب �إرفاق هذه الم�ستندات.
�أم���ا التج���اوز ال�شكل���ي يعني ت�أجي���ل �أخذ 
لاإجراءات  ترتي���ب  والوثائق بتغي�ي�ر  الفوات�ي�ر 
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الجمركي���ة القانوني���ة، �أي �أن الب�ضاع���ة تُف�سح 
وتدخل ال�سوق ويت���م المداولة بها والتجارة فيها 
وبعد ذلك ي�أتي �صاحب الب�ضاعة بهذه الفواتير، 
وبذل���ك تعد كذلك هذه الحال���ة جريمة جمركية 
لعدم التزام الم�س�ؤول عنه���ا بالترتيب لاإجرائي 

القانوني.
وق���د ج���اء الا�ستثناء ب�ش���كل �صريح بمتن 
القان���ون الجمركي فقد ن�ص �اصرحةً على �صلاحية 
رئي�س الجمارك في �إتمام �إجراءات ف�سح الب�ضاعة 
دون تق���ديم الفواتير والوثائ���ق لاأ�صلية وباقي 
الوثائ���ق الملزمة قانوناً، وقد منح القانون بذلك 
�سلطة رئي����س الجمارك في اتخاذ ق���رار ال�سماح 
بالف�س���ح دون لاأوراق المطلوب���ة وفق���ا لخبرته 
ور�ؤيت���ه الجمركية العملية عل���ى �أر�ض الواقع وما 
تحكمه الظ���روف الحالية للبلد �سواء ظروف تجارية 
�أم اقت�صادي���ة �أم غيره���ا، وذلك وفق���اً ل�ضمانات 
م�صرفي���ة �أو نقدي���ة �أو تعهد خط���ي خلال مدة 
مح���ددة قانوناً. ويجدر الانتباه على �أن القانون 
قد منح رئي�س الجمارك �سلطة �إ�ضافية هنا �ألا وهو 
الاخت�صا����ص في تفوي�ض هذه ال�صلاحية للمخت�ص 
وفق���اً ل�سلطت���ه التقديرية، عل���ى عك�س بع�ض 
ال�صلاحيات التي ح�صر القانون اخت�صا�صها للرئي�س 

فقط دون �سلطة تفوي�ضها للغير.
قانوناً  تُكَي���ف  الممنوح���ة  ال�سلط���ة  وه���ذه 
»بال�سلط���ة التقديري���ة«، �أي �أن رئي�س الجمارك 
يك���ون بمثابة القا�ضي في �إ�صدار الحكم، فيحلل 
الواقعة وينظر لماهيته���ا و�أ�سبابها ومدى �إمكانية 
ت�سهي���ل عملي���ة الف�س���ح �أم لا، وي�أخ���ذ بعين 
الاعتبار �أهمية تي�سير حركة التجارة التي ت�ؤثر على 
اقت�صاد الدولة وا�ستثماراتها، ويقوم تاليا بتقدير 

الوقائع وترجيح الم�صلحة العامة للدولة.
وبهذا المنحى المتخذ من قبل الم�شرع نرى 
�أنه قد قام بموازنة لاأمر، عن طريق ت�أمين الحماية 
لقوة القانون الذي ي�صب في الم�صلحة التنظيمية 
لبيئة العمل، وفي ذات الوق���ت قام ب�إرخاء زمام 
هذه القوة القانونية بمنح الرئي�س هذه ال�صلاحية 
وال�سلطة التقديرية، بهدف ت�سهيل ان�سياب حركة 

التجارة عبر الحدود والمنافذ الجمركية.
وق���د تتمثل ه���ذه الح���الات عل���ى �سبيل 

المثال بت�أخر ورود الفوات�ي�ر لاأ�صلية ب�سبب عطل 
�إلكتروني خ���ارج ع���ن لاإرادة لب�ضاعة م�ستوردة 
يملكه���ا تاجر ذو �سمعة ح�سنة تجارياً بالدولة وذو 
ملف ممت���از ب�شئون الجم���ارك دون �أي مخالفات 
�أو �أخطاء �سابق���ة، في�ستطيع في هذه الحالة �أن 
يقوم رئي�س الجمارك با�ستثن���اء لاأ�صل وال�سماح 
ب�إتم���ام لاإجراءات دون �إرف���اق الفواتير المطلوبة 
مقابل تعه���د مالك الب�ضاع���ة بجلبها خلال مدة 
زمنية محددة، وذلك وفقا لتقدير الرئي�س بمدى 
�أهمية التج���ارة للدولة وت�أثيرها عل���ى الانتعا�ش 
الاقت�ص���ادي داخلي���اً وخارجي���اً وت�سهيل الحركة 

التجارية دون العرقلة التامة.
وكمثال �آخر على ذلك »الب�ضائع المو�سمية« 
في حالة م���ا �إذا ح�صل �سبب خارجي في تعطيل 
ورود الفواتير والوثائق المطلوبة بالوقت المحدد 
له���ا، فبالإمكان �أن يقرر رئي����س الجمارك ت�أجيل 
تق���ديم لاأوراق وذل���ك لع���دم ت�أخ�ي�ر دخول 
الب�ضاع���ة في مو�سمها كالب�ضائع الخا�صة بالأعياد 
الوطني���ة والدينية �أو الب�ضائ���ع الرم�ضانية، لأن 
ت�أخ�ي�ر الف�سح هنا من ��شأنه الح���اق �ضرر بالتاجر 
والم�ستهلك لفوات الهدف م���ن ا�ستيراد الب�ضاعة 
وهو المنا�سبة المو�سمية، مما ي�ؤدي ذلك لإعدام 
قيمته���ا بال�س���وق واله���دم التدريج���ي لتجارة 

واقت�صاد الدولة.
ثالثاً: الآثار المترتبة على تجاوز الاخت�صا�ص:

بَ�ي�نَ القانون ب�ش���كل عام �أهمي���ة ومكانة 
»الاخت�صا����ص«، �إلا �أنه في ذات الوقت قد حدد 
نطاقه وح��ص�ر المدى لا�ستخدام���ه، بالتالي ف�أن 
مالك الاخت�صا�ص عليه �أن يلتزم بالنطاق القانوني 
لاخت�صا�صه، وبالرجوع لقان���ون الجمارك الموحد 
لدول مجل�س التعاون لدول الخليج العربية فقد 
ن�ص على مختلف الاخت�صا�صات لاإدارية الجمركية 
وحدد نطاقها القان���وني ب�ضمانات تحمي مكانة 
القانون، لأن من ��شأن التعدي على هذا النطاق 

�أن يُرتب ثلاثة �آثار وهي على النحو التالي:
الجمرك���ي  القان���ون  من���ح  الاعت��راض: 

الاخت�صا�ص لرئي�س الجمارك ب����أن ي�صدر القرارات 
اللازم���ة لتح�صيل ال�ضرائب »الر�س���وم« الجمركية 
والر�س���وم لاأخ���رى والغرامات الجمركي���ة الثابتة 

الت���ي تخلف المكلف عن �أدائه���ا، وقيد القانون 
ذاته هذا الاخت�صا�ص ف�أجاز الاعترا�ض على قرارات 
التح�صيل لدى �إدارة �شئون الجمارك خلال خم�سة 
ع��ش�ر يوماً من تاريخ التبلي���غ، غير �أن ذلك لا 
يوق���ف التنفيذ �إلا �إذا �أديت عن المبالغ المطالب 

بها ت�أميناً بموجب كفالة بنكية �أو نقدية.
التظل��م: منح القان���ون الجمركي �صلاحية 

الاخت�صا����ص بفر����ض الغرام���ات الجمركية لرئي�س 
الجم���ارك �أو م���ن يفو�ضه بذلك، وق���ام الم�شرع 
هنا بموازنة كف���ي الاخت�صا�ص وقوة القانون ف�أجاز 
التظلم ل���دى الوزير �أو الجهة المخت�صة من قرارات 
التغ���ريم وذلك خلال خم�سة ع�شر يوماً من تاريخ 
التبليغ، وللوزير �أو الجه���ة المخت�صة تثبيت قرار 

التغريم �أو تعديله �أو �إلغا�ؤه.
اللج��وء للقضاء: يك���ون للم�ستورد الحق 

في اللجوء للق�ضاء، ومث���ال ذلك ما يتعلق بقرار 
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ا�ست�شارات قانونية ..
توا�صل مجل���ة »الجمارك« ن�شر ه���ذه الزاوية بهدف 
تعزي���ز الوعي القانوني لدى مختل���ف �اشرئح المجتمع، 
ورف���ع م�ست���وى �إدراك لاأف���راد لما لديه���م من حقوق 
وم���ا عليهم م���ن واجبات،�إ�ضافة �إلى التعري���ف بتفا�صيل 
لاأنظمة والقوانين ولاإجراءات القانونية المرعية في مملكة 

البحرين.
ما المق�صود بالتلب�س بالجريمة؟ 

ذه���ب الم�شرع في المادة 51 م���ن قانون لاإجراءات 
الجنائي���ة �إلى �أن الج���اني يكون متلب�س���اً بالجريمة حال 
�إرتكابها �أو بع���د �إرتكابها ببرهة ي�س�ي�رة، و�أكدت المادة 
على �أن الجريمة تعتبر متلب�ساً بها �إذا تبع المجني عليه 
مرتكبه���ا، �أو تبعته العامة مع ال�صياح �إثر وقوعها، �أو �إذا 
وجد مرتكبها بعد وقوعها بوقت قريب حاملًا �آلات �أو �أ�سلحة 
�أو متاع �أو �أ�شياء ي�ستدل منها على �أنه فاعل �أو �شريك فيها 
�أو �إذا وجدت به في هذا الوقت �آثار �أو علامات تفيد ذلك. 

متى تنق�ضي الدعوى الجنائية؟
نظ���م قانون لاإجراءات الجنائية في المواد 20-17 
�أحوال �إنق�ضاء الدعوى الجنائي���ة فذهب �إلى �أن الدعوى 
الجنائية تنق�ضي بوف���اة المتهم �أو ب�صدور حكم بات فيها 
�أو بالتنازل عنها ممن له حق فيه �أو بالعفو ال�شامل �أو �إلغاء 

القانون الذي يعاقب على الفعل �أو بم�ضي المدة.
وتنق�ضي الدعوى الجنائية في الجنايات بم�ضي ع�شر 
�سن�ي�ن وفي الجنح بم�ضي ثلاث �سن�ي�ن وفي المخالفات 
بم�ض���ي �سنة واحدة، وذلك من يوم وقوع الجريمة، ما لم 

ين�ص القانون على خلاف ذلك.
ولا يوقف �سري���ان المدة التي تنق�ض���ي بها الدعوى 
الجنائية لأي �سبب كان، وتنقطع المدة التي تنق�ضي بها 
الدعوى الجنائية ب�إجراءات التحقيق �أو لاإتهام �أو المحاكمة 
�أو بالأمر الجنائي وكذلك ب�إجراءات لاإ�ستدلال �إذا اتخذت 
في مواجهة المته���م �أو �إذا �أخطر بها بوجه ر�سمي وت�سري 
مدة جدي���دة من يوم لاإنقطاع، و�إذا تعددت لاإجراءات 
التي تقطع المدة ف�إن �سريانها يبد�أ من  تاريخ �آخر �إجراء.

و�إذا تعدد المتهم���ون في جريمة ف�إن انقطاع المدة 
بالن�سبة لأحدهم يترتب علي���ه انقطاعها بالن�سبة للباقين 

ولو لم تكن قد اتخذت �ضدهم �إجراءات قاطعة للمدة.

لجن���ة الف�صل بالقيمة والتي ت�شكل بموجب قرار م���ن رئي�س الجمارك، وتكون مهمتها 
حل الخلافات الت���ي تن��شأ بين الدائرة الجمركية و�أ�صحاب العلاقة حول قيمة الب�ضائع 
الم�ستوردة، ف�أجاز القانون الجمركي للم�ست���ورد حق اللجوء للق�ضاء مت�سقةً مع الن�ص 
الد�ستوري ال�ضامن لاأكبر لذلك الحق. وختاماً نقول �إنه ينبغي على الجميع الالتزام 
بمبد�أ �أ�سا�سي في الحياة العملية وهو »عدم الت�صريح واتخاذ القرارات لاإدارية فيما لا 
يخ�ص مركزه الوظيفي« فيجب على رئي�س الق�سم �ألا يقوم ب�إ�صدار قرار من اخت�صا�ص 
مدير لاإدارة �أو المدير العام، لأنه بذلك قد تعدى على اخت�صا�ص من هو �أعلى منه، 
كما �أن هذا الفعل قد ي�سبب �أ�ضراراً من ��شأنها لاإخلال بالنظام العام وح�سن �سير عمل 

لاإدارة.
�أن مراعاة الموظف الع���ام لحدود اخت�صا�صه يعفيه من تحمل الم�س�ؤولية لاإدارية 
والمدني���ة والجنائية التي ق���د ت�صل للملاحقات الق�ضائية برفع دع���اوى �أمام الق�ضاء 
المدني لطلب التعوي����ض عن ال�ضرر المادي �أو المعنوي ل�ل��إدارة، ولاأخطر من ذلك 
وقوعه تحت طائلة الم�س�ؤولية الجنائية وفقاً لقانون العقوبات البحريني كانتحاله �صفة 
وظيفية �سواء من ق�صد �أو دون ق�صد يعر�ضه لعقوبة الحب�س �أو الغرامة، وذلك عندما 
يدخ���ل في وظيفة �أو خدمة عامة �أو يجري عملًا من �أعمالها �أو من مقت�ضياتها دون �أن 

يكون مخت�صا �أو مكلفا بها. 
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ن من �إيلاء مهام �إ�ضافية للموظفين زيادة التدريب تمكَّ

العمل الإ�ضافي والموازنة بين 
م�صلحة الموظف وال�شـركة

م���ن الممكن �أن يكون وقت العمل لاإ�ضافي عوناً كب�ي�اًر ل�شركة ما خلال لاأوقات الع�صيبة التي قد تمر بها، �أو ربما يعجل 
ب�إنحدارها �إلى منطقة الخطر، والفرق بين هذين لاأمرين هو م�س�ألة لها علاقة بالإ�ستراتيجية التي تنتهجها ال�شركة. 

في حين �أن وقت العمل لاإ�ضافي غالباً 
ما ي�ستخ����دم في ذروة اللحظات ال�صعبة، 
ف�إن����ه يمكن �أي�ضاً �أن ي����درج بنجاح �ضمن 
خط����ة عمل ال�شرك����ة، ف�إذا كان����ت �شركتك 
تعتم����د في كث��ي�ر م����ن لاأحي����ان عل����ى 

العمل  الذي����ن يرغب����ون في  الموظف��ي�ن 
ل�ساعات �إ�ضافية، ف�إنه يجب النظر في �إجراء 
عملية مراجعة لأوق����ات العمل لاإ�ضافي كما 
يتطلب لاأمر تحليل كيفية ا�ستخدام العمل 
لاإ�ض����افي حالي����اً، وذلك على ح����د �سواء 

اقت�صادي����اً �أم ثقافياً وتحديد عدد �ساعات 
العمل لاإ�ض����افي التي ت�ستخدم في ال�شهر 
الواح����د ومعرفة الموظفين الذين يحققون 
لاإ�ستفادة منها، ومدى فعالية ذلك، وهل 
�أ�صبح نظام العم����ل لاإ�ضافي جزءاً متوقعاً 
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من دخل ه�ؤلاء الموظفين من عدمه.
بع����د ذلك، يتطلب تحدي����د الفترات 
ا�ستخدام  التي يعت��ب�ر فيه����ا  الرئي�سي����ة 
العمل لاإ�ضافي �أمراً �ضرورياً، وبالتالي يجب 
و�ضع خطط����ك لل�شركة وفق����اً لذلك، فمن 
خلال و�ض����ع لاإ�ستراتيجات ب�شكل ر�سمي، 
�سي�صبح با�ستطاعتك تفادي عن�صر المفاج�أة 
والكثير من ال�ضغوط في �إطار هذه العملية.

300 �إل��ى 350 �ساعة عم��ل �إ�ضافي لكل 

موظف

عندما يتم عر�ض وقت العمل لاإ�ضافي، 
ف�إن عدداً قليلًا من الموظفين في كثير من 
لاأحي����ان يتحملون طواعية العبء كله، فما 
يتراوح بين 300 �إل����ى 350 �ساعة عمل 
�إ�ضافي ل����كل موظف �سنوي����اً يعتبر معدلًا 

معقولًا بالن�سبة �إلى عمال الورديات.
وفـ����ي مق����ال كتب����ه روجرديكر�س����ون 
بعن����وان »عليك تحقيق الف����وز في مباراة 
الوق����ت لاإ�ضافي« يقترح ديكر�سون عدداً 
من القواعد ب��شأن الح����د لاأق�صى ل�ساعات 
العم����ل، ويق����ول �إن هن����اك قاع����دة عامة 
�صحيح����ة لتحقيق �أق�صى ق����در من �ساعات 
العمل المقررة وهو 72 �ساعة في فترة �سبعة 
�أي����ام لمدة ت��ت�اروح من �ستة �إل����ى ثمانية 
�أ�سابي����ع، و�إذا احتج����ت العم����ل لاإ�ضافي 
لفترة �أطول، ف�إن الحد المو�صى به لا يجب 
�أن يكون �أكثر م����ن 48 �ساعة والمقرر على 
�أ�سا�س منتظم على م����دى �أربعة �أ�شهر �إلى 

12 �شهراً«.

م��ن��ع الم��وظ��ف تح��م��ل ال��ك��ثري� من 
الأعباء بمفرده

للتعامل مع  �أخ����رى  ا�ستراتيجية  وثمة 
تقييد �ساعات العم����ل لاإ�ضافي تتمثل في 
نظ����ام التناوب، فف����ي �إطار ه����ذا النظام، 
يقوم الموظفون بو�ضع توقيعاتهم ب��شأن 
الرغبة في العم����ل لاإ�ضافي عل����ى القائمة 
المعدة والمخ�ص�صة له����ذا الغر�ض، وعندما 
يعمل موظف ما ع����دداً معيناً من ال�ساعات 
لاإ�ضافية، يظه����ر �إ�سم����ه �أو �إ�سمها بو�ضوح 
في هذه القائمة ثم يختفي منها، على �أن 

يظهر بع����د ذلك �أ�سم الموظف التالي على 
القائمة والذي يكون م�ؤهلًا للعمل لاإ�ضافي.

وه����ذا ي�سم����ح لمجموعة م����ن العمال 
بالعم����ل لاإ�ض����افي في �أي وردي����ة، كم����ا 
يمن����ع �أي موظف واحد م����ن تحمل الكثير 
م����ن لاأعباء بمفرده، وب����دلًا من ذلك، قد 
ترغب في عر�ض العم����ل لاإ�ضافي وتجعله 
مقت�اًصر فق����ط على موظفين �أو مجموعة من 

الموظف��ي�ن والذين يمكنه����م التعامل مع 
�ساع����ات لاإ�ضافية هذه دون حدوث تراجع 

كبير في معدل لاإنتاجية.
ويمك����ن في كثير من لاأحي����ان �إعادة 
توزي����ع الموظف��ي�ن، كم����ا يمك����ن �إعادة 
ا�ستخدامه����م في مكان �آخ����ر، �أو جنباً �إلى 
جن����ب مع العمل لاإ�ضافي، كم����ا �أن زيادة 
�إعادة  التدري����ب �ستعمل عل����ى ت�سهي����ل 
لاإنت�شار له�ؤلاء الموظفين، مما ي�سمح لهم 
ب�إرت����داء العديد من القبع����ات خلال فترة 
معينة، ف�إذا ح�صل موظفيك على تدريبهم 
بما فيه الكفاية، ف�سيمكنك �أن تخطط �أي�ضاً 
لحالات الغي����اب التي تنتج ع����ن لاإرهاق 

نتيجة العمل لاإ�ضافي.
وفي حال ا�ستخدام وقت العمل لاإ�ضافي 
ب�صورة متكررة في �شركتك، يتعين عليك 
معرفة كيف يفك����ر موظفوك ب��شأن التعامل 
بطريقة �أف�ضل مع نظ����ام العمل لاإ�ضافي، 
وم����ن المحتمل �أن يتيح م�س����ح �أو درا�سة 
معرفة كي����ف ت�شعر لاأغلبي����ة حيال ذلك، 
كم����ا يمكن �أن يت�ضمن الم�س����ح �أو الدرا�سة 
لاأ�سئل����ة المفتوح����ة التي ربم����ا تف�ضي �إلى 
و�ضع �إ�ستراتيجيات مبتكرة لثقافة �شركتك 

والم�صممة خ�صي�صاً لهذا الغر�ض.

300 �ساعة عمل �إ�ضافي 
�سنوياً تحقق عائداً 

جيداً للعامل

لا يجب �أن يتحول 
العمل الإ�ضافي �إلى جزء 
ثابت من دخل الموظف



 تقاعد بعد 34 عاماً من التفاني في العمل الجمركي .. ف�ؤاد مندي :

كان لي �شـرف ت�صميم �شعار الجمارك .. 
وقد تميزت في المادة الفنية منذ �صغري

حاوره- م�ساعد ملازم ثاني 
�أمينةعبدالله يو�سف

وُل���دَ في عائل���ة فنية فن��شأ على ع�شق الفن وبرع في الر�سم والخط تحديداً حتى بات ي�شار �إلى �أعماله بالبنان، و�أ�صبح 
م�ش���اركاً دائماً في العديد من الفعالي���ات والمعار�ض داخل مملكة البحرين وخارجها. ابن مدين���ة الحد، ذي الـ 55 عاما، 
ف����ؤاد علي من���دي، تقاعد من �شئون الجمارك بعد 34 عاماً من العمل المخل�ص ال���د�ؤوب، وترك �أجمل ذكرى لدى زملائه 
في العم���ل، كما ترك ب�صمة وا�ضحة عندما ا�ستثمر موهبته الفنية كر�سام ت�شكيلي وخطاط في ت�صميم �شعار الجمارك القديم 
والحالي، و�أ��ش�ارف على الت�صاميم الفنية لكل ما يتعلق بالن�اشرت ولاإ�صدارات الدوري���ة، وقدم ا�ست�شاراته الفنية في الر�سم 

والخط وغيرها، وكان له عدة م�شاركات في ر�سم الكاركتير في مجلة الجمارك.
يكفي الق���ول �إنه ل�شدة ولعه و�إخلا�صه في عمله 
الجمرك���ي في مكتب المقاطعة يقول لاآن �إنه لو عاد 

الزمن للوراء لما اختار �إلا هذا العمل.
وكمكاف�أة له على �إخلا�صه وتفانيه و�سيرته العطرة 

في العمل ح�صل مندي على �شهادة الموظف المتميز، 
وهو ين�صح لاآن زملائه في العمل الجمركي بالإخلا�ص 
والتفاني في العمل و�إتقانه وانجازه على �أكمل وجه.

وبع���د تقاع���ده يوا�صل مندي حيات���ه المليئة 

بال�سعادة ولاإنجاز، فهو يقول �إن التقاعد بداية حياة 
جديدة يمار�س فيه���ا هوياته العديدة ويتوا�صل مع 
�أ�صدقائه الكثر كما يم�ضي وقتاً كبيراً مع عائلته التي 

تربطه فيها علاقة قوية جدا.

حديث الذكـريــــــات
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لي����س كل ذلك فح�س���ب، و�إنم���ا ي�ستثمر وقته 
�أي�ضا في التطوع م���ع م�ؤ�س�سات �أهلية وخيرية يقوم 
بمعيتها ب�أعم���ال الخير هنا وهناك، كم���ا �أنه يمار�س 

ريا�ضة الم�شي ال�سفر والا�ستمتاع بالطبيعة.
الت�شكيلي  بالفن���ان  التقت  مجلة »الجم���ارك« 
الموهوب، ومنت�سب �شئ���ون الجمارك �سابقاً، والمحب 
لأ�سرته و�أ�صدقائه ومدينته، والمن�شغل بفعل الخير، 

ف�ؤاد علي مندي ، وعادت بالحوار التالي.
الطفولة،  حياة  عن  تحدثنا  �أن  لك  هل 

والحياة الدرا�سة؟
حياة الطفول���ة ع�شتها بمراحله���ا المختلفة ك�أي 
�إن�سان عادي، وقد ر�سم���ت لنف�س �أمنيات وطموحات 
منذ تلك الف�ت�رة و�سعيت لتحقيقه���ا لاحقًاً وع�شتها 

بحلوها ومرها.
كن���ت متمي���زاً في الم���ادة الفنية حي���ث �إني 
م���ن عائلة تع�ش���ق الفن، والر�س���م والخط تحديدا 
ك�أحد موروث���ات العائلة، �أما ع���ن المراحل الدرا�سية 
من الابتدائي���ة �إلى الثانوية العام���ة فقد كنت من 
المجتهدين والمثابرين، ودر�ست المرحلة الابتدائية 
ولاإعدادي���ة في مدر�س���ة الحد للبن�ي�ن، والمرحلة 
الثانوي���ة في مدر�س���ة الهداي���ة الخليفي���ة الثانوية 
للبن�ي�ن، وكنت �أواظب على الم�شاركة في الم�سابقات 
الفني���ة التي تقيمها المدر�س���ة وتجهيز الحفلات في 

المنا�سبات الوطنية.
عائلة  وم��ن  ت�شكيلي  فنان  �أن��ك  وبم��ا 
الأعمال  هي  ما  الت�شكيلي،  الفن  تهوي 

والمعار�ض التي �شاركت فيها؟
ولقد �شاركت في العديد م���ن المعار�ض الفنية 
في البحري���ن طيلة ال�سنوات الما�ضي���ة، وفي الوقت 
الحالي لدي العديد من الدعوات الر�سمية للم�شاركة 
في المعار�ض الفنية بدولة لاأمارات العربية المتحدة 
وخا�صة في �إمارة �أبوظبي، وكما قمت بتنفيذ العديد 

من ال�شعارات للم�ؤ�س�سات واللجان لاأهلية.
حدثنا عن م�شوارك بعد التخرج؟

�أنهي���ت درا�ستي الثانوي���ة والتحقت بالجمارك 
مبا�شرة �سنة 1978م.

وم��اذا عن بداي��ة م�شوارك م��ع الجمارك 
والزملاء الذي عا�صروا معك تلك الفترة؟

ب���د�أت م�شواري في الجم���ارك في مكتب المقاطعة 
الذي هو لاآن قيود الا�ستيراد والت�صدير ب��شؤن التخلي�ص 
الجمرك���ي، وجمعتني علاقات �أخ���وة و�صداقة وزمالة مع 
جميع موظفي لاإدارة في ذلك الوقت، حيث كان عملنا 
مترابطا من لاأعلى �أي لاإدارة و�صولًا �إلى �صالة التخلي�ص.

كما قلت �أنك عملت في مكتب المقاطعة 
و�أنت فــنان ت�شكيلي، �ألا تــــري �أن الوظيفة 

بعيدة كل البعد عن م�سارك الفني؟
نعم، �أن���ا اتفق معك في ذل���ك، لكن حينما 
عملت في مكتب المقاطع���ة كنت في بداية طريقي 
للعمل بعد تخرجي من الثانوية العامة، ولله الحمد 
فقد ا�ستثمرت طاقتي الفنية كر�سام ت�شكيلي وخطاط، 
حي���ث كان لي ال��ش�رف في ت�صميم �شع���ار الجمارك 
القديم والحالي بعد �أن جرى و�ضع �شئون الجمارك 
تحت مظل���ة وزارة الداخلية، وكذل���ك لاأ�اشرف على 
الت�صاميم الفنية لكل ما يتعلق بالن�اشرت ولاإ�صدارات 

الدورية، و�أي�ض���ا كنت �أعطي ا�ست�شارات فنية مختلفة 
في الر�سم والخ���ط وغيرها، وكانت لي عدة م�شاركات 
في ر�س���م الكاركتير في مجلة الجمارك، وقد كان لي 

�شرف الح�صول على �شهادة الموظف المتميز.
مـــاه��ي ن�صيحــت��ك الت��ي تقدمه��ا ل��كل 

منت�سبي العمل الجمركي؟
ح���ب العمل والاخلا�ص فيه، خا�ص���ة و�أن العمل 
الجمركي هو عمل وطني ح�سا�س يتطلب يقظة دائمة 
و�سهر على حماي���ة �أمن الوطن والمواطن، كما �أن�صح 
بالحفاظ على علاقات �صحيحة و�أخوية مع الزملاء في 
العمل والر�ؤ�ساء والمر�ؤ�سين، وكذلك المتعاملين مع 

 �أنا من عائلة تع�شق الفن وقد تميزت 
في المادة الفنية منذ �صغري
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��شؤون الجمارك من م�ستوردين ومخل�صين.
ت�ساعد  التي  الأ���س��ب��اب  ه��ي  م��ا  ب��ر�أي��ك 

الموظف على النجاح في عمله؟
لاأ�سباب في ر�أي���ي ال�شخ�صي المتوا�ضع يمكن 
ح�صرها في ت�أدي���ة العمل باتق���ان تطبيقًا للحديث 
ال�شري���ف: »�إن الله يحب �إذا عم���ل �أحدكم عملًا �أن 
يتقن���ه«، و�أن يعمل الموظف ب�ص���دق و�أمانة، و�أن 
ي�ضع رجل لاأمن طاعة الله ور�سوله و�أولي لاأمر ن�صب 
عيني���ه والولاء للقي���ادة والوطن، والعم���ل ب�شفافية 

واحترام حقوق لاآخرين.
العمل  واليوم في  الأم�س  الفرق بين  ما 

الجمركي؟
هناك ف���رق كبير بين لاأم�س والي���وم، وهو �أمر 
ن���اتج عن التطور الهائل ال���ذي ارتقى بالمجتمعات 
من ناحية الات�صالات والتكنولوجيا، وكان له انعكا�س 

�إيجابي على �أداء الموظف في  كافة النواحي.
ولكن مع تنوع �آليات و�أدوات التطور الع�صرية، 
يظل الدور المرك���زي ولاأ�سا�سي هو للعن�صر الجمركي 
العامل على ت�سهي���ل المعاملات الر�سمية و�إن تبدلت 
الو�سائل ولاأدوات، مما يعن���ي توظيف التكنولوجيا 

في خدمة المواطن وتلبية احتياجاته.
كيف تق�ضي وقت فراغك بعد التقاعد؟

�إن التقاعد هو البداية لحياة جديدة يقوم فيها 
الفرد ب�أداء المهمات التي تخ�ضع لرغبته بعيدًا عن 
التقيد بنظ���ام العمل من ح�ضور وغياب، حيث تتاح 
له حرية الحركة في المجال الذي ي�ساهم في ا�ستثمار 
وقت الفراغ فيما يعود عل���ى المتقاعد وعلى �أ�سرته 

ومجتمعه بالنفع.
و�أنا لا �أعتقد ب����أن �أحدًا ي�ستمتع ب�أوقات فراغه 
مثلي، فهواياتي متع���ددة وكثيرة، و�أ�صدقائي كثر 
وتوا�صل���ي م���ع معظمهم م�ستمر، كم���ا �أن ارتباطي 

ب�أ�سرتي قوي جدًا.
كما لدي �أعم���ال تطوعية مع الم�ؤ�س�سات لاأهلية 

ف�ؤاد مندي مع �صديق العمر في الجمارك ال�سيد علي بحر.

في مر�سمه يمار�س �أعماله الفنية

العمل الجمركي عمل 
وطني ح�سا�س يتطلب 

يقظة دائمة و�سهر 
على حماية �أمن الوطن 

والمواطن



•• ف�ؤاد علي مندي التميمي 
•• العمر: 55 �سنة 

•• الحالة الاجتماعية : متزوج ولدي �أربع بنات وولد واحد �أغلبهم فنانين.
•• �سكني وع�شقي : مدينة الحد 

•• مولدي وحبي : البحرين
•• الدرا�سة : الثانوية العامة 

•• الخبرة العملية : 34 �سنة في �شئون الجمارك 
•• الهوايات : الهوايات المتعلقة  بالر�سم والخط والت�صميم 
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والخيرية لأعمال الخير، و�أحب ريا�ضة الم�شي و�أمار�سها 
و�أحب ممار�سة لاأعم���ال الفنية و�أحب ال�سفر وا�ستمتع 

بالطبيعة.
هل  ال��وراء  �إل��ى  ال�ساعة  عقارب  ع��ادت  لو 

كنت �ستختار العمل في الجمارك ؟
لو عادت عقارب ال�ساعة ع��ش�ارت المرات ف�إنني 
في كل مرة �س�أختار العم���ل في الجمارك وفي نف�س 

لاإدارة التي عملت بها.
عبر  �سواء  الأعمــدة  كتاب  من  تقـــر�أ  لمن 
�أو  الخليــجيـــة  �أو  المحليــة  ال�صحــافـــة 

العربية؟
للجمي���ع دون ا�ستثناء فكل كات���ب له �أ�سلوبه 
في الكتابة والتعبير، فبذل���ك �أ�ستطيع الا�ستفادة 

من كل ما يكتب وانتقي من كل ب�ستان زهرة.
وماذا يعجبك في التلفزيون؟

يعجبن���ي الم�سل�س�ل�ات التاريخي���ة ولاأف�ل�ام 
الوثائقية �إ�ضافة �إلى الم�سرحيات الكوميدية والجادة، 
وكذل���ك البرام���ج لاإخبارية القائمة عل���ى التحليل 
لاإخباري، والبرامج الحوارية التي تركز على لاأو�ضاع 

ال�سائدة في المنطقة.
هل هناك كلمة �أخيرة؟

�إيمانك و�إخلا�صك في عباداتك لربك تدفعك 
لعم���ل ما هو مطلوب منك ب�إخلا����ص وتفاني، و�أوجه 
�شك���ري لكل الذي���ن كان لي ��ش�رف العمل معهم، 
ولإخواني العاملين في �شئ���ون الجمارك، و�أحثهم 
عل���ى موا�صلة العمل بكل ج���د و�إخلا�ص لما فيه خير 

مملكتنا الغالية.

ف�ؤاد مندي يت�سلم �شهادة الموظف المتميز من مدير عام الجمارك

 ال�سيد محمد هجر�س م�س�ؤل منفذ الجمارك بالمطار مع ف�ؤاد مندي.

كان لي �شرف الح�صول 
على �شهادة الموظف 

المتميز
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حوار- م�ساعد ملازم ثاني
هاله �صالح الزومان

�أك���د رئي�س جمعية المخل�صين الجمركي���ة عبدالغفار الب�ستكي �أهمية مبادرة مختلف ال���وزارات والهيئات التي 
تتعامل مع �شئون الجمارك �إلى تطوير هذا التعامل وجعله �أف�ضل و�أ�سرع، وبما ي�سهم في �سرعة تخلي�ص الب�ضائع 

الم�ست���وردة وعدم ترتيب �أعباء مالية �إ�ضافي���ة على الم�ستورد والم�ستهلك. ودعا الب�ستكي في حوار مع  مجلة 
»الجم���ارك« جميع العاملين في مجال التخلي�ص الجمركي �إلى العمل  يداً بيد من �أجل تطوير العمل وتجاوز 
التحدي���ات. وا�شار �إلى �أن التخلي�ص الجمركي في مملكة البحرين في تطور �سريع جداً خ�صو�صاً خلال ال�سنوات 
ال�ستة لاأخيرة، لافتاً �إلى �ضرورة �أن يتمتع المخل�ص الجمركي بمعرفة عميقة لأنواع الب�ضائع الم�ستوردة وطرق 

تخلي�صها خ�صو�صاً بعد �أعتماد رقم النظام المن�سق لكل �أنواع الب�ضائع وتحديد م�سارها بعملية التخلي�ص.



و�أعتبر �أنه على المخل�ص الجمركي �ألا يعمل 
ف����وق طاقته، و�أن يكتفي بعدد العملاء الذين 
ي�ستطي����ع خدمته����م، لافتاً �إل����ى �أن المخل�ص 
الجمرك����ي الذي يعم����ل بالط����رق القديمة غير 
المنظمة يواجه الكثير من الم�شاكل مع الجمارك 

ومع عملائه.

الب�ستك����ي، الذي يتمتع بخبرة تزيد على 
ثلاثين عاماً في مج����ال التخلي�ص الجمركي منذ 
ان�ضمامه �إلى وكال����ة والده »الب�ستكي للتخلي�ص 
الجمركي« وحتى اليوم تح����دث �أي�ضاً في هذا 
الحوار عن جوانب م����ن بدايته لاأولى، وحياته 

لاأ�سرية، ور�ؤيته للم�ستقبل. 
في  الج��م��رك��يني�  المخل�صين  ك��ل 

الميناء والبع�ض الآخر يعرفون 
عبدالغفار الب�ستكي رئي�س 
ج��م��ع��ي��ة الم��خ��ل���ني�ص��، 
ل���ك���ن���ه���م ي���ج���ه���ل���ون 
الب�ستكي  ع��ب��دال��غ��ف��ار 

الإن�سان، فلو تقدمه لنا من 
منظورك الخا�ص؟

لاعب ن����ادي الوحدة والمنتخب 
الوطني لكرة اليد �سابقاً، وقائد فريق 

نادي البحرين للدراجات النارية 
)�سباق الحلبات( حالياً.

التخلي�ص  مهنة  في  ع��ام��اً  ثال�ث��ون 
الج��م��رك��ي رح��ل��ة ع��م��ر م���ع ه��ذه 
ذكرياتك  عن  تحدثنا  فلو  المهنة، 
وكيف دفعت بك الأقدار �إلى مهنة 

المخل�ص الجمركي؟
بعد تخرجي من الثانوية العامة في العام 
1987م كان حالي مثل �أي �شخ�ص يبحث عن 
وظيفة، ولكن للأ�سف لم �أج����د �أي وظيفة طيلة 
�ستة �أ�شهر، وكان والدي يعمل كمخل�ص جمركي 
ل����دى �أخوندعو�ض����ى و�أخ����ي لاأك��ب�ر عبدالله 
الب�ستكي قد �أ�س�س وكالة الب�ستكي قبل �سنوات 
قليلة، لذا �أقترح عليَّ الوالد العمل معهم قائلًا 
�إنه من لاأف�ضل �أن �أعمل معهم ولو ب�شكل م�ؤقت 
�إلى �أن �أحظ����ى بوظيفة قد تنا�سبني م�ستقبلَا، 
لك����ن ما ح�صل ه����و �أنني ا�ستمري����ت في العمل 
الب�ستكي  بوكال����ة  في 
�إل����ى  للتخلي�����ص 

يومنا الحالي. 

بحثت عن وظيفة ل�ستة 
�أ�شهر قبل �أن �أعمل في 
وكالة والدي للتخلي�ص
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بعد �أن تراكم��ت لديك خبرة �سنوات في 
مج��ال التخلي�ص�� الجمرك��ي و�أ�صبح��ت 
تعرف �إيجابيات هذه المهنة و�سلبياتها.. 
ل��و عاد ب��ك الزم��ان �إلى ال��وراء هل تعيد 

اختيار هذه المهنة للعمل فيها؟ 
من ال�صعب لاإجابة على هذا ال�س�ؤال لعدم 
ا�ستطاعتنا العودة لل����وراء، ولكن لو كنت �أعلم 
منذ �أيام الدرا�سة �أنني �سوف �أعمل بنف�س المجال 
الذي يعم����ل فيه �أبي و�أخ����ي لكنت قد هيئت 
نف�سي ب�ص����ورة �أف�ضل من خ��ل�ال درا�سة المهنة 
بالمعاهد ومحاولة التطوير منذ ال�سنوات لاأولى، 
وعلى كل حل الحمد لله على �أن وكالة الب�ستكي 
حققت �سمعة طيبة ل����دى �إدارة الجمارك و�إدارة 
الموانئ وكل ما يتعلق بالتخلي�ص والميناء وكلاء 
ال�شح����ن، وما ه����ذا �إلى نتائج المب����ادئ التي 
و�ضعها الوالد منذ بداية افتتاح الم�ؤ�س�سة، وهي 

ال�صدق ولاأمانة بالتعامل والالتزام.
التخلي�ص�� الجمرك��ي في  حدثن��ا ع��ن 
مملك��ة البحري��ن ب�ش��كل ع��ام وع��ن 
ميناء خليفة بن �سلمان ب�صفة خا�صة؟ 
التخلي�ص بمملكة البحرين وبر�أيي ال�شخ�صي 
في تطور �سريع جداً جداً خ�صو�صاً خلال ال�سنوات 
ال�ستة لاأخيرة، ف�سابقاً كانت الثانوية العامة تكفي 
للمخل�ص الجمرك���ى لمزاولة هذة المهن���ة ل�سهولة 
لاإج���راءات وقلة �أنواع الب�ضائ���ع الم�ستوردة وقلة 
�أم���ا لاآن فالمخل�ص الجمركي  �أنواع التخلي����ص، 
يجب �أن يك���ون �إ�ضافة �إلى ح�صوله على ال�شهادة 
الثانوية �شخ�ص مثقف فكرياً وملم ب�أنواع الب�ضائع 
الم�ستوردة لكثرة �أنواعها واختلاف طرق تخلي�صها 
وتعدد طرق التخلي����ص، وخ�صو�صاً بعد اعتماد 
رقم النظام المن�سق لكل �أنواع الب�ضائع وتحديد 

م�سارها بعملية التخلي�ص.

م�شاغ��ل  ت�أخذه��م  الرج��ال  بع���ض 
الحي��اة وال�سعي وراء لقم��ة العي�ش 
عن الأهل والأ�سرة، فكيف توفق بين 

عملك وبيتك؟
�أن التواف����ق ب��ي�ن العمل ولاأ���س�رة يكون 
�صعب فى حي����اة المخل�����ص الجمركي في كثير 
من لاأحيان، خا�صة بع����د توجه الجمارك لفتح 
المنفذ ال��ب�ري على مدار ال����ـ 24 �ساعة، �إ�ضافة 
�إل����ى المنفذ الجوي ال����ذى لا زال يعم����ل �أي�ضاً 
عل����ى مدار الـ 24 �ساع����ة، �إلا �أن كل ما يحتاجه 
المخل�ص الجمركي ه����و تنظيم عمله والا�ستعانة 
ببحرنة الوظائف والاكتفاء بكمية العملاء الذين 
ي�ستطيع خدمتهم، وتقديم لاأف�ضل لهم، ومن 
يعمل بالطرق التقليدي����ة القديمة غير المنظمة 
�سيواج����ه الكثير من الم�ش����اكل مع عملائه ومع 
لاإدارات لاأخ����رى لع����دم قدرته عل����ى الالتزام 

معهم.
وخا�صة  الأبناء،  مع  علاقتك  هي  ما 

اختياراتهم الدرا�سية والمهنية؟ 
الحمدلله �أن الله رزقني بابنة واحدة ا�سمها 
�س����ارة، وقد علمته����ا منذ نعوم����ة �أظافرها على 
تحديد كل ما يتعلق بحياتها العملية والدرا�سية 
وبالم�ستقبل القريب حياتها المهنية، وعليها �أخذ 
القرارات بنف�سه����ا والا�ستعانة بنا للا�ست�شارة فقط 

وعليها �أن تتقبل نتيجة قراراتها مهما كانت.
�شباب  �أن  يعتبر  النا�س  من  الكثير 
تنظر  فكيف  الخرب�ة،  تنق�صه  اليوم 

�إلى هذه النقطة؟ 
�شب����اب اليوم هو عماد البل����د الذي نعتمد 
عليه م�ستقبلًا لبناء وطن �أف�ضل وم�ستقبل واعد، 
�إلا �أنهم ينق�صهم الحما�����س، و�أراهم لا يتحلون 
بم�ستويات عليا من لاإ�اصرر والتحدي مثل ما كان 
�آبائنا و�أجدادنا الذين لولاهم لما و�صلنا لما نحن 

عليه لاآن، فالإن�سان يكت�سب الخبرة عن طريق 
التج����ارب والا�ستفادة من كل م����ا يحدث حوله، 
و�إن كانت التجارب التي نعي�شها �أو نراها تنتهي 
بنتيجة �سلبي����ة فعليهم معرفة لاأخطاء للو�صول 

�إلى النتائج لاإيجابية ومنها للنجاح.
قلبك..  �أع��م��اق  من  توجهها  دع��وة 

لمن تهديها؟ 
ادعوا الجمي����ع دون ا�ستثن����اء في مجال 
عملي �إلى العمل بيد واحدة وقلب واحد، فنحن 
بالنهاية فى طريق واحد ولنترك ال�شوائب التي 

تعيقنا عن تحقيق �أهدافنا.
لو طلب منك �أن تهدي باقة ورد لمن 

تهديها؟ 
�أهديها للوالد والوالدة طبعاً.

ع�صارة خبرات متراكمة 
في مهنة التخلي�ص 

 الجمركي تمتد 
لثلاثين عاماً

حققت وكالة 
»الب�ستكي« �سمعة 
طيبة بف�ضل مبادئ 

ال�صدق والأمانة التي 
و�ضعها والدي

عمل المنافذ الجمركية 
على مدار الـ 24 �ساعة 

ي�ؤثر على الحياة الأ�سرية 
للمخل�ص الجمركي
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موقف ما زال را�سخاً في ذهنك؟ 
�إن����ه موق����ف م�ـــضحك ومبك����ي في نف�س 
الوقت، فف����ي �أول يــــوم لي بالعـــمل بميـــناء 
�سلم����ان وعن����د و�ـــص����ولي لموق����ف ال�سي����ارات 

وتـــوجـــهي لمبن����ى �إدارة الجــــمارك تعر�ضت 
لح����ادث �سيــر من قب����ل �أح����د الموظفين عن 
طريـــق الخط�����أ وح�صلت حينها عــل����ى �إجـــازة 

طبية لمـــدة �أ�سبـــوعين.

كلمة تختم بها الحديث؟
�أتمنى م����ن الوزارات والهيئات المتعاملة مع 
�شئ����ون الجمارك التعاون ب�ص����ورة �أف�ضل و�أ�سرع 
مما ه����و عليه لاآن كما هو الحال مع �إدارة مراقبة 
لاأغذي����ة والموا�صفات والمقايي�����س و�إدارة البيئة 
بتواجد مكاتب له����م بالمنفذ الجمركي، وهو ما 
ي�ساه����م في �سرعة تخلي�ص الب�ضائع الم�ستوردة 
ب����دلًا من تعطيله����ا للي����وم الث����اني �أو الثالث 
والموافق����ة عل����ى المعاملة بعد ع����دة مراجعات 
معهم مما يت�سبب فى زيادة لاأعباء المالية على 
الم�ستورد، والذي ب����دوره �سوف يقوم بتحميل 

هذه الر�سوم لاإ�ضافية على الم�ستهلك.

المخل�ص الجمركي الذي 
يعمل بالطرق القديمة 

غير المنظمة يواجه 
الكثير من الم�شاكل مع 

الجمارك ومع عملائه
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في محاولتي تهريب منف�صلتين

»جمارك المطار« ت�ضبط كيلوجرامين 
ماريجوانا و556 جرام �شبو

 �صرح مدير �إدارة جم���ارك المنافذ الجوية �أن جمارك 
مط���ار البحرين الدولي تمكنت من �إحب���اط محاولة تهريب 
م���ادة ي�شتبه ب�أنها الماريجوانا المخدرة، يزيد وزنها عن 2 

كيلو جرام، مخب�أة بداخل �أ�سطوانتين خ�شبيتين.
و�أو�ض���ح �أن الم�سافر ال���ذي يحمل جن�سي���ة �آ�سيوية 
توجه عند و�صول���ه �إلى الم�سار لاأخ�ضر ومعه حقيبة ملاب�س 
وحقيب���ة يد، حيث ا�شتبه فيه �ضباط الجمارك وتم تحويله 
�إلى الم�سار لاأحمر للدقة في التفتي�ش، م�ضيفاً �أنه بتفتي�ش 

�أمتعته جرى العثور على المادة المخدرة المذكورة.
وفي �ضبطية �أخرى ��ص�رح مدير �إدارة جمارك المنافذ 
الجوي���ة �أن جم���ارك مط���ار البحرين ال���دولي تمكنت من 
القب�ض على م�سافر بحرين���ي الجن�سية بتهمة تهريب نحو 
559.3 جرام من مادة ي�شتبه ب�أنها مادة ال�شبو المخدرة. 
و�أو�ضح ب�أن �ضباط الجمارك ا�شتبهوا بالمتهم لدى و�صوله 
�إلى المط���ار، وعلى الفور تم تحويله للم�س���ار لاأحمر للدقة 
في التفتي����ش، وبع���د تفتي�ش �أمتعت���ه تم العثور على 
الم���ادة المذكورة. و�أ�شار مدير �إدارة جمارك المنافذ �إلى �أنه 
ح�سب لاإجراءات المتبع���ة، تم ت�سليم المتهمين والمواد 
الم�ضبوطة �إل���ى �إدارة مكافحة المخدرات ب���الإدارة العامة 
للمباحث ولاأدلة الجنائي���ة لا�ستكمال لاإجراءات القانونية، 

تمهيداً لإحالة الق�ضية �إلى النيابة العام.
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ك�شفت عن �ستة م�شاريع تخف�ض تكلفة العمليات التجارية..

ممر افترا�ضي ونظارة تفتي�ش ذكية في جمارك دبي

فراولة مخدرة مخب�أة في ق�صب ال�سكر بالكويت

�أحبط رج���ال �إدارة الجمرك البري في دول���ة الكويت محاولة �ضخ 
ع�اشرت لاألاف من حبوب »الفراولة« المخدرة للبلاد عن طريق التجويف 

في »ق�صب ال�سكر«، و�أحيلت و�صاحبها �إلى جهات الاخت�صا�ص.
وفي التفا�صي���ل، قال م�صدر �أمني �إنه تنفيذاً لتعليمات مدير عام 
لاإدارة العام���ة للجم���ارك خالد ال�سيف بتكثي���ف الجهود في تفتي�ش 
الب�ضائع الم�ستوردة في المنافذ البرية والبحرية والجوية، ا�شتبه رجال 

�إدارة الجم���رك البري ب�شحنة من ق�صب ال�سكر قادمة من جمهورية م�صر 
العربية، فقاموا بتفتي�شها ومعاينتها، فتبين �أن الكمية تحتوي على 
حبوب مخدرة من نوع »ترام���ادول« والمعروفة بـ»حبوب الفراولة«، 
حي���ث بلغت الكمي���ة الم�ضبوطة 13818 حبة تقريب���اً خب�أت بطريقة 
التجوي���ف، وعليها �أعطيت �أوام���ر ب�إحالتها و�إحال���ة م�ستوردها لجهات 

الاخت�صا�ص و�إتخاذ كافة لاإجراءات القانونية بحقه.

عر�ضت جمارك دب���ي، في معر�ض دبي 
ال���دولي للإنج���ازات الحكومية،�ست مبادرات 
لاإج���راءات  وت�سري���ع  لت�سهي���ل  جمركي���ة 
و»الق���درات  الافترا�ض���ي«،  هي»المـــــم���ر 
الق�ضاي���ا  الذكيـة«،و»نظ���ام  الم�ؤ�سـ�سي���ة 
العمل  و»م�ساحة  لاإلك�ت�روني«،  الجمركي���ة 
الذكي���ة«، و»برنامج الم�شغ���ل الاقت�صادي 
المعتمد«، و»نظارة التفتي�ش الذكية« التي 
تمكّن مفت�ش���ي الجمارك م���ن الاطلاع على 

تفا�صيل البيانات الجمركية.
وق���ال مدير ع���ام جمارك دب���ي، �أحمد 
محب���وب م�صبح، على هام����ش المعر�ض، �إن 
مب���ادرة »المم���ر الافترا�ضي« تدع���م قدرة 
المتعاملين عل���ى تخفي�ض كلف���ة عملياتهم 
التجاري���ة، وتح�س���ن عائده���م الم���الي من 
اختياره���م دب���ي مق�ص���داً لأعماله���م، كما 
توف���ر ت�سهيلات تمك���ن المتعاملين من نقل 
الب�ضائع ب�ي�ن منفذين جمركيين في دبي 

بكل �سهولة ومن دون �أعباء مالية.

و�أو�ضح �أن الدائرة �أطلقت مبادرة »الممر 
الافترا�ض���ي«، الت���ي �أنجزت م���ا يزيد على 
)31( �ألف���اً و )626( حركة نق���ل للب�ضائع 
منذ �أغ�سط�س 2014 وحتى نهاية يناير من 
العام الجاري. من جانبه، قال مفت�ش �أول في 
جمارك دبي، عم���ر المهيري، �إن الدائرة �أول 
دائ���رة جمركية ت�ستخدم »نظ���ارة التفتي�ش 
الذكي���ة« لت�سجي���ل البيان���ات الجمركي���ة، 

وت�سهيل التحقق منها.
و�أو�ضح �أن المب���ادرة تهدف �إلى ت�سهيل 

وت�سريع عملية التفتي�ش الميداني للحاويات 
في المنافذ الجمركية المختلفة، بحيث تمكن 
مفت�شي الجمارك من الاط�ل�اع على تفا�صيل 
البيانات الجمركية، �إ�ضافة �إلى المخاطر الخا�صة 
بال�شحن���ة، وكذلك لاإطلاع على �صور لاأ�شعة 
ال�سيني���ة للحاويات، ومنها ي�ستطيع المفت�ش 
اللازمة  لاإج���راءات والتدابير  �إتخاذ  الجمركي 
في عملية التفتي�ش، م�ضيفاً �أن النظارة الذكية 
�أ�سهمت في تقليل �إجراءات التفتي�ش من 15 

دقيقة �إلى خم�س دقائق.
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جمارك مطار جدة تك�شف 65 �ألف حبة كبتاجون 
مخب�أة في 3 م�ضخات مياه

قطر: �ضبط 6 كغ »مارجوانا« بحوزة �آ�سيوي قادم من دولة خليجية
�أحبطت الجمارك القطرية، محاولة �آ�سيوي، قادم من دولة خليجية، 

تهريب كمية كبيرة من مادة الماريجوانا المخدرة عبر مطار الدوحة.
وبح�س���ب و�سائل �إع�ل�ام قطرية، فقد �ضبطت الجم���ارك القطرية، 
في مط���ار حمد الدولي بالدوح���ة، كمية كبيرة من م���ادة الماريجوانا 
المخدرة تزن 6.4 كيلوغرام، �إثر ا�شتباه موظف الجمارك في محتويات 
حقيب���ة تخ�ص م�ساف���راً �آ�سيوياً قادماً من بلده ع�ب�ر رحلة ترانزيت من 
�إحدى ال���دول الخليجية. وقال مدير جم���ارك المطار عجب القحطاني 
�إن »ال�ضبطي���ة تمت بعد ا�شتباه المفت�ش بق�سم لاأجهزة الخارجية في 
حقيبة تخ����ص الم�سافر، وقام بتحويلها �إلى موظ���ف ال�ساحة الجمركية 
لتفتي�شها والت�أكد من محتوياتها«. وتابع: »بعد التفتي�ش عثر على 
كمية 6.4 كيلوغرام من مادة الماريجوانا المخدرة، التي كانت مق�سمة 
�إلى 11 قطعة كبيرة ملفوفة بالورق، ومخب�أة في �أكيا�س تحتوي على 
�أ�سماك مجففة ومك�اسرت متنوعة، وقد قامت الجمارك ب�إتباع لاإجراءات 
اللازمة لعملي���ة ال�ضبط وتحويل ال�ضبطية والمه���رب �إلى الجهة لاأمنية 

المخت�صة«. و�أ�شار القحطاني �إلى �أن التعاون بين رجال الجمارك �سبب 
في ت�سهي���ل مهم���ة ال�ضبط، حيث قام ق�سم لاأجه���زة وال�سيطرة وفرقة 
الجوالة الجمركية بمراقبة الحقيبة الم�شتبه فيها ومتابعتها منذ و�صولها 

وحتى تفتي�شها.

 تمكّ���ن جمرك مط���ار المل���ك عبدالعزيز 
الدولي بجدة من �إحباط محاولة لتهريب كمية 
من حبوب الكبتاجون بلغت 65.265 حبة، 
بالإ�ضافة �إل���ى �إحباط محاولة تهريب كمية من 

الهيروين بلغت 699 جرام. 
و�أو�ضح عبدالله الفلاي مدير عام جمرك 
مطار المل���ك عبدالعزيز ب�أن���ه وردت للجمرك 
�إر�سالية عبارة عن ثلاث »م�ضخات مياه« وعند 
قيام المراقب الجمرك���ي بالإجراءات الجمركية 
للإر�سالي���ة عُثر على تل���ك الكمية من حبوب 
ب�أة في لاأجزاء الداخلية  الكبتاجون كانت ُخم
لكل م�ضخة بحيث تم تعبئة تجويف الم�ضخة 

بالحبوب ومن ثم جرى �إعادة �إقفالها.
وفي واقع���ة �أخرى قال الف�ل�اي �إنه عند 
�إجراء عملية الك�شف والمعاينة المعتادة على 
ركاب �إح���دى الرحلات القادم���ة �إلى المملكة 
ا�شتبه المراقب الجمرك���ي ب�أحد ركاب الرحلة، 
وتم �إخ�ضاعه للتفتي�ش الذاتي وذلك بعر�ضه 

عل���ى جهاز فح�ص لاأح�ش���اء، وبالفعل �أكدت 
نتيج���ة الفح�ص �إيجابيتها، حيث عُثر بداخل 
�أح�ش���اء الراك���ب عل���ى 92 كب�سولة تحتوي 

جميعها على 699 جرام من مادة الهيروين، 
وبيّن الفلاي �أنه جرى بعد �إحباط المحاولتين 

اتخاذ لاإجراءات اللازمة. 
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الجمارك العمانية ت�ضبط كميات من الم�ؤثرات 
العقلية والب�ضائع والمواد المغ�شو�شة

�أحبط رجال الجمارك في عدد من المنافذ الجمركية محاولات 
�إدخال وتهريب كميات من الم�ؤث���رات العقلية والمواد والب�ضائع 
الممنوع���ة والمغ�شو�شة التي يحظر تداولها وحيازتها في ال�سلطنة 

وت�ؤثر على �صحة و�سلامة المجتمع.
وذكر م�س�ؤول م���ن لاإدارة العامة للجمارك �أن من �أهم ما تم 
�ضبطه �إحباط �إدخال 6 �صناديق من المفرقعات النارية وم�سد�سات 
�ألع���اب �أطفال ور�صا����ص لم�سد�سات لاأطفال ق���ام بها مواطن عبر 
مركبته في منفذ خطمة ملاحة بمحافظة �شمال الباطنة. كما �أحبط 
رجال الجمارك بمنفذ خطمة ملاح���ة محاولة �إدخال 20 عبوة من 
التبغ الممنوع من نوع �سباري و6 �صناديق من نوع �أف�ضل قام 
بها �شخ�ص من جن�سية �آ�سيوية �أخفاها في �شاحنة من نوع قاطرة 
ومقطورة. وفي منفذ الوجاجة بمحافظة �شمال الباطنة تمكن رجال 
الجمارك من �ضبط مواطن ح���اول �إدخال 60 عبوة تبغ مختلفة 
لاأن���واع و12 علبة وزجاجة من الم�شروب���ات الكحولية �أخفاها في 

ال�صندوق الخلفي �ضمن لاأغرا�ض الموجودة في المركبة. 
وا�ستطاع رجال الجمارك بمنفذ وادي الجزي البري بمحافظة 
البريمي من �ضبط 35 عب���وة من لاأعلاف الحيوانية لا يوجد بها 

ت�صاريح تمت تخبئتها �أ�سفل ال�شاحنة. 
وم���ن جانب �آخر �أحبط رجال الجمارك في مطار م�سقط الدولي 
ع���دداً من محاولات �إدخال كميات م���ن الم�ؤثرات العقلية، حيث 
تم �ضب���ط عبوتين من مخ���در المارجوانا يبل���غ وزنهما ما يقارب 

كيلوجرام، و202 كب�سولة من المواد المخدرة.
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هل من ال�ضروري �إثارة مخاوف غير مبررة عند كل م�شـروع جديد؟!

 ا�ستراتيجات التغلب 
على القلق وتحقيق النجاح

يُع���د القل���ق العائق لاأكبر �أمام تحقيق لاإن�سان �آماله وطموحاته، �إذ تقف مخاوف���ه حاجزاً ي�شعره بالعجز وقلة الحيلة، ما 
لوا �إلى منهج ي�ساعد المرء على تحرير  يت�سبب بـ »وفاة« الفكرة حتى قبل ولادتها، لكن خبراء في مجال تنمية الذات تو�صَّ

النف�س من القلق عبر مجموعة ح�سابات منطقية. 

يُعدّ دي���ل كارنيغي من �أف�ض���ل الم�ؤلفين 
الذي���ن كتبوا في مجال التنمية الذاتية، والف�ضل 
في ذلك يعود �إلى كتاب���ه الذي لا يزال يحقق 
�أعل���ى المبيعات ويحمل عن���وان »كيف تك�سب 
لاأ�صدقاء وت�ؤثر في النا�س«، الذي نُ�شر لأول مرة 

في العام 1936.
وفي كتاب���ه »دع القل���ق واب���د�أ الحياة«، 
الذي نُ��ش�ر في العام 1948، يع���دد الكاتب 
طرقا ت�ساعد الق���ارئ على تحرير نف�سه من القلق 

ورفع �إنتاجيت���ه. ويعتمد الكت���اب على تجربة 
عا�شه���ا كارنيغي خ�ل�ال عمل���ه بتدري�س بع�ض 
الدورات التعليمية، حيث لاح���ظ �أن القلق يعد 
فكرة �أ�سا�سية بين طلابه بغ�ض النظر عن مجالهم 
المهني �أو الخلفية التي قدموا منها، ومن هنا قرر 
ت�أليف كتاب يلهمهم لمواجهة و�ساو�سهم النف�سية.
بحث كارنيغي خ�ل�ال لاأعوام ال�سبعة التي 
�سبق���ت ن��ش�ر الكت���اب في الفل�سف���ات القديمة، 
وتح���دث مع رج���ال �أعم���ال حول الط���رق التي 

ي�ستخدمونه���ا للتخل����ص م���ن القل���ق، بيد �أن 
التجربة لاأهم تلك التي �أجراها عملياً على طلابه 
م���ن خلال تقديم بع����ض الن�صائح، ثم ملاحظة 

مدى نجاحها. 
في ما يلي خلا�ص���ة الا�ستراتيجيات الخم�سة 

لاأهم لكتاب »دع القلق وابد�أ الحياة«: 
1 - ا��سأل نف�سك :

م���ا �أ�س���و�أ الاحتم���الات؟ ثمة �أ�سل���وب ب�سيط 
يتك���ون من ثلاثة خط���وات ت�ساعد على مواجهة 
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كارينيغي �ألًّف عدة 
كتب حول تحرر 

الإن�سان من القلق ورفع 
الانتاجية

القلق ال�شخ�صي �أو المهني: 
�أولًا،  ينبغ���ي على الف���رد �أن ي�س�أل نف�سه 
ما �أ�س���و�أ الفر�ضيات القابلة للح���دوث، يلي ذلك 
الا�ستع���داد للتعامل مع تل���ك الفر�ضية، و�أخيراً 
ينبغ���ي عليه �أن يج���د طريق���ة ت�ساعده على 
الا�ستفادة من ذل���ك الموقف ال�سيء وا�ستخلا�ص 

الجيد منه، حتى ينتهي لاأمر. 
يعتم���د هذا لاأ�سلوب عل���ى حكاية لمخترع 
تكييف الهواء الحديث ويلي كاريير، فبينما كان 
كاريير يعم���ل في �شركة بافلو فورج، اكت�شف �أن 
خدمة تنقية الهواء الت���ي تقدمها �شركته لي�ست 

بالكفاءة التي يرجوها.
وعنده���ا �أدرك كاري�ي�ر �أن �أ�س���و�أ الفر�ضيات 
القابلة للح���دوث تكمن في خ�س���ارة �شركته 20 
�أل���ف دولار، تقبّ���ل لاأم���ر من خ�ل�ال تخ�صي�ص 
ال�شركة لذل���ك المبلغ باعتب���اره تكاليف للبحث 
عن ا�ستراتيجية جديدة، وفي نهاية لاأمر تمكّن 
كاريير من تح�سين الموقف والا�ستفادة منه، ف�إذا 
ا�ش�ت�رت ال�شركة معدات جدي���دة بقيمة 5000 
دولار، �ستتلاف���ى الم�شكل���ة، الأمر ال���ذي جنَّب 

�شركته �إنفاق 15 �ألف دولار.

2 - تجميع الحقائق بمو�ضوعية     

 �إذا كرّ����س الم���رء وقت���ه لإيج���اد الحقائق 
بطريق���ة حيادية ومو�ضوعي���ة، يختفي قلقه في 
�ضوء المعرفة التي »ح�ص���ل عليها«، تلك كانت 
كلمات هيربرت هوك����س، العميد لاأ�سبق لجامعة 

كولومبيا، لكارنيغي. 
و�أو�ض���ح كارنيغ���ي طريقت�ي�ن م���ن �أجل 
تجميع الحقائ���ق بطريــق���ة مو�ضوعية، وذلك 
مـــن خــــلال التظاهر ب�أنك تجمع تلك الحقائق 
ل�شخ�ص �آخر حتى تتمكن م���ن تجنب الت�أثيرات 

العاطفـــية لها.
كم���ا يمكن اعتب���ار نف�سك محامي���اً ي�ستعد 
للدفاع ع���ن الوجه لاآخر للق�ضي���ة، وعليه ف�إنك 
تجمع الحقائق التي لا تدعم موقفك ال�شخ�صي، 
يلي ذل���ك، كتابة الحقائق الت���ي تو�صلت �إليها 
وتناوله���ا من الجانبين، وعنده���ا �سترى ال�صورة 

�أو�ضح.

3 - ابتكر حلولا ممكنة

ابتكر المدي���ر العام ل�شرك���ة »�سيمون �آند 
�شو�ستر« ليون �شيمك���ن، طريقةً لاخت�صار الوقت 
الذي يق�ضيه في الاجتماعات بن�سبة 75 بالمئة. 
طلب من زملائ���ه قبل عر�ض الم�شكلة التقدم 
بمذكرة تجيب عن 4 �أ�سئلة: ما الم�شكلة؟ �سببها؟ 
الحلول الممكنة؟ وما الحل الذي تقترحه من بين 

تلك الحلول؟
يق���ول �شيمكن �إنه »من���ذ اللحظة التي بد�أ 
فيه���ا اتباع النظ���ام الجديد، قلّ لج���وء زملائه 
�إليه بحثاً عن ح���ل«، وذلك بعدما اكت�شفوا �أن 
لاإجاب���ة عن تلك لاأ�سئل���ة لاأربعة تتطلب منهم 
تجميع كل الحقائ���ق والتفكير في الم�شكلة من 
خلال الحقائ���ق التي جمعوه���ا، وبكلمات �أخرى 

»لاأفعال ت�ستبدل القلق والكلام«. 
4 - قانون المتو�سط الح�سابي

ي�شير قانون المتو�سط الح�سابي �إلى احتمال 
وقوع حدث معين، وال�سبب وراء الا�ستعانة بهذا 

القانون يكمن في اكت�شاف م���ا �إذا كان ينبغي 
عل���ى الم���رء الخوف م���ن حدوث���ه �أم لا، ويذكر 
كارنيغي �أن البحري���ة لاأميركية ا�ستعانت بهذا 

القانون لرفع معنويات بحاريها.
فالبحارة الذي���ن �أُوكل �إليهم لاإبحار بناقلات 
تحت���وي على وقود عالي لاأوكت�ي�ن، انتابتهم 
مخ���اوف م���ن انفجارها، ل���ذا �أمدته���م البحرية 
بالأرقام المحددة المتعلقة باحتمال وقوع ذلك، 
فمن ب�ي�ن كل 100 ناقلة �أ�صابتها الطوربيدات، 
ظل���ت 60 ناقل���ة على وجه الم���اء بينما غرقت 5 
ناقلات فقط في �أقل من 10 دقائق، ما يعطيهم 

فر�صة لمغادرة الناقلة.
5 - الحد الأق�صى للخ�سائر

تعتم���د هذه الا�ستراتيجية على مبد�أ يُتبع 
في �سوق تداول لاأ�سهم، يقول �أحد الم�ضاربين 
�إن���ه ي�ضع حداً �أعل���ى للخ�س���ارة في كل عملية 
م�ضاربة ينفذها، مثال: فلنقل �إنك ا�شتريت �سهماً 
بقيمة 100 دولار، وو�ضعت حداً للخ�سارة بقيمة 
10 دولارات، فعندما ينخف�ض �سعر ال�سهم لي�صل 

�إلى 90، يجب عليك �أن تبيعه دون مناق�شة.
ويمكنك اتباع هذا المبد�أ في �أن�شطة حياتك 
اليومية، فعلى �سبيل المـــثال �أراد كارنيغي �أن 
ي�صير روائي���اً، لكنه بعد ق�ضاء عامـــين من الكد 
دون تحقي���ق نجاح يُذكر قــ���رر خف�ض الخ�سائر 
الت���ي تكبدها والع���ودة مرة �أخ���رى �إلى مجال 

التدري�س.
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ه����ل �أ�صب����ح الهاتف النقال خط����راً على 
خ�صو�صياتن����ا، بل ه����ل �أ�صبح خط����راً على 
�أولادن����ا، فالول����ع الع�صري  حياتن����ا وحياة 
ب�إبلاغ لاآخرين بتحركاتنا ونزهاتنا ومغامراتنا 
اليومية قد يحمل مخاط����ر متعددة، كما �أن 
ال�شركات الم�شغلة للهوات����ف المحمولة تعرف 

عنا �أكثر مما ينبغي.
يقف الكث��ي�رون على بُعد خطوة واحدة 
من اخ��ت�ارق خ�صو�صيات هواتفه����م النقالة، 
وح�ص����ول �آخرين عل����ى بياناته����م اليومية، 
بح�سب ما �أ�ش����ار بع�ض الن�شط����اء المهتمين 
بالخ�صو�صية، وفق تقرير ن�شرته م�ؤخراً�صحيفة 

الغارديان البريطانية.

�إذ تو�صل����ت التحقيق����ات الت����ي �أجرتها 
بع�����ض م�ؤ�س�سات بيان����ات الهاتف النقال �إلى 
قيام �شبكات الهواتف وم�شغلي نقاط الإت�صال 
اللا�سلكية بالإحتفاظ ببيانات العملاء المتعلقة 

بتحركاتهم ونمط حياتهم اليومية.
البع�����ض دون وع����ي بالموافقة  ويقوم 
على تتبع موقعهم عل����ى مدار اليوم، غير 
منتبه��ي�ن لمدى ح�سا�سية ه����ذه المعلومات 

و�إمكانية بيعها.
كما يحذر الن�شطاء من �إمكانية ا�ستخدام 
له����ذه  والمجرم��ي�ن  المعلوم����ات  قرا�صن����ة 
المعلومات لإ�ستهداف لاأطفال حين ذهابهم 
للمدار�س �أو ا�سته����داف المنازل عند مغادرة 

�أ�صحابه����ا. وتت�ضمن المعلومات �أي�ضاً ما ي�شير 
�إلى جن�����س العملاء وتوجهه����م وديانتهم، 
بالإ�ضافة �إلى العديد من التفا�صيل الحميمة 

التي قد ت�ستخدم لإبتزازهم. 
وبح�س����ب جيف ريف����ل، م�ؤ�س�����س حملة 
�إح����دى  للخ�صو�صي����ة،  »كراودثين����ك« 
المجموعات الم�س�ؤولة عن التحقيقات، »يميل 
الم�ستخدم����ون لإختي����ار تتب����ع موقعهم، 
الم�شكل����ة �أن مزوّد الخدمة يع����رف �أين �أنت 
و�إل����ى �أين �ستذه����ب دون �أن تع����رف �أنت 

ذلك«.
فر�صة ذهبية للخاطفين

�أمــــ����ا بــــي����ت وودوارد م�ــــــؤ�ســـ�����س 

ال�شـركات الم�شغلة للهواتف المحمولة تعرف عنا �أكثر مما ينبغي..

�إختراق خ�صو�صيتنا عبر هواتفنا النقالة 
يعر�ض �سلامتنا و�سلامة �أبنائنا للخطر
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»�سيكيور�س«لخبراء �أم����ن المعلومات فيرى 
�أن ه����ذه المعلومات �ستبدو مثل غبار الذهب 
للمجرم��ي�ن، �إن وج����دت طريقه����ا لل�س����وق 

ال�سوداء. 
و�أ�ضاف �أن »المعلومات التي يحتفظ بها 
مقدمو الخدمة التي تتعلق بمواقع العملاء 
ت�سه����م في تطوي����ر م�ساحة خط����رة للجرائم 
لاإلكترونية، ما يوج����ب لاإهتمام العاجل من 
قبل القائمين على هذه ال�صناعة و�إلا �سنواجه 
احتمال وقوع ه����ذه المعلومات الح�سا�سة في 

�أيدي المختطفين وغيرهم«.
في ه����ذه لاأثناء �أ�ش����ارت لاأبحاث التي 
قام����ت بها مجموع����ة »كراودثينك« �إلى �أن 
93% من م�ستخدمي الهواتف البريطانيين 
مثلًا، قام����وا بتفعيل خي����ار تتبع مواقعهم 
على م����دار اليوم، ما يتيح لمقدمي خدمات 
الهاتف النق����ال الو�ص����ول لمواقعهم في �أي 

وقت.
وبح�س����ب ما ي�ش��ي�ر البحث، ف�����إن هذه 
النتائج تعني �أن المعلومات قد انتقلت من 
الم�ساح����ات لاإلكترونية للواق����ع، ممثلة �أكثر 

�أنواع التتبع خطورة. 
�أجـــرته����ا  الت����ي  لاأبحـــ����اث  لك����ن 
»كراودثين����ك« وغيرها م����ن المنظمات مثل 
مجموعة الحقوق المفتوح����ة، وجدت �أنه لم 
يت����م تقديم معلومات وا�ضح����ة للعملاء عن 
كيفية ا�ستخ����دام البيانات التي يتم جمعها 

�أو كيفية وقف هذه لاأمر.
و�أو�ضحت الدرا�سات التي �أجريت �أي�ضاً �أن 
مقدمي الخدمة لا يو�ضحون لعملائهم مدى 
تتب����ع مواقعهم وا�ستخدام هذه المعلومات 
في حملات الت�سويق عن طريق بيعها لطرف 

ثالث.
�أم����ا مجموعة الحق����وق المفتوح����ة فقد 
توا�صلت مع بع�ض ���ش�ركات الهاتف النقال، 
الت����ي �أو�ضحت �أنه����ا لي�ست مطالب����ة قانونياً 
الم�ستخدم��ي�ن  موافق����ة  عل����ى  بالح�ص����ول 
لإ�ستخ����دام ه����ذه البيان����ات، لأنه����ا تقوم 

لكن  الم�صدر،  لبيان����ات مجهول����ة  بتحويلها 
المجموعات المدافع����ة عن الخ�صو�صية �أثارت 
ت�سا�ؤلات ب��شأن فاعلية هذا النهج في الحفاظ 

على البيانات ال�شخ�صية.
كيف يمكن تتبعنا؟

كل م����ا يحتاج����ه لاأم����ر ه����و �إ�ستخدام 
مجموعتين م����ن البيانات مجهول����ة الم�صدر 
ومقارنته����ا ببع�����ض للح�صول عل����ى هويات 
النا�س الذين تم تتبعه����م، وبح�سب جيم 
كيلوك، المدير التنفيذي لمجموعة الحقوق 
ف�إن����ه »يحت����اج مقدمو الخدمة  المفتوحة، 
للإحتفاظ ببياناتنا ليحا�سبونا على الخدمات 
المقدم����ة، لكن ه����ذا لا يعطيهم الحق في 
ا�ستخدام ه����ذه البيانات ب�����أي �صورة �أخرى 
دون موافقتن����ا، بل �إن فعلهم لذلك يعني 
منعنا م����ن الحفاظ على بياناتن����ا وما يتبع 

ذلك من مخاطر جمة«.
وتعتبر نقاط تق����ديم الخدمة اللا�سلكية 
�أي�ض����اً نقاط تتب����ع محتمل����ة، �إذ �إنها تقوم 
بت�سجي����ل موق����ع الماري����ن بها حت����ى �إن 

تحقي����ق  �أ�ش����ار  كم����ا  ي�ستخدموه����ا،  لم 
»كراودثينك« �إلى �أن العديد من مقدمي 
الخدمات ت�ستخدم نف�س �سيا�سة الخ�صو�صية 
لكل م����ن خدمات الهاتف النق����ال والخدمات 
اللا�سلكية، ما يتيح لها نطاقاً �أكبر من تتبع 

العملاء.
كيف تحمي نف�سك؟

رغ����م ذلك، يحق للعملاء لاإن�سحاب من 
المواقع التي ت�ستخ����دم بياناتهم لأغرا�ض 
ت�سويقي����ة، واعتم����اداً على قان����ون تنظيم 
حماي����ة البيانات المرتقب،�سيكون من حقهم 
المطالبة بحذف بياناتهم من هذه المواقع.

ع����ة  مجمو « و » ثينك د ا و كر « ر تحذ و
الحق����وق المفتوحة«م�ستخدم����ي الهوات����ف 
النقالة من ا�ستخدام ال�شبكات اللا�سلكية في 
الخ����ارج لتجنب الك�شف ع����ن هوياتهم،كما 
تحذرمن �إمكانية تتبع مواقعهم عن طريق 
ال�صورالت����ي ي�شاركونه����ا ومقاط����ع الفيديو 

وتحميل تطبيقات الهاتف النقال. 
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فوائد التوت الأزرق.. 
�أبرزها حماية القلب 

والذاكرة
التوت لاأزرق فاكهة م�ألوفة، تُ�ضاف �إلى الحبوب الكاملة وال�سلطة والحلويات، 
�أو تُ�أكل بمفردها، وتُعرف �أي�ضابًالـ »�سوبرفوود« لاحتوائها على مجموعة كبيرة 
ومتنوعة من مغذيّ���ات توفّر الحماية �ضدّ بع�ض لاأمرا����ض كال�سرطان و�أمرا�ض 
القل���ب ولاأوعية الدموية. ويو�ضح الباحثون اليوم �أنّ هذه الفاكهة ت�ؤدي 
دوراً مهمّ���اً في مكافح���ة داء لاألزهايم���ر. كذلك، له���ا فوائد لافتة في 
تح�سين الذاكرة والوظائف المعرفية لدى الطاعنين في ال�سنّ. يعود 
اللون لاأزرق الغامق في التوت لاأزرق �إلى لاأنثو�سيان، ومواد ع�ضوية 
لوني���ة قابلة للذوبان في الماء، وهو يحتوي عليها �أي�ضاً بع�ض الفواكه 
والخ�ضراوات ب�ألوان مت�شابهة كالتوت البري والملفوف لاأحمر والباذنجان.

نَ�سبت درا�س���ات �سابقة الوقاي���ة من �أمرا�ض 
القلب ولاأوعي���ة الدموية، ولاأمرا����ض الع�صبية، 
كذلك �أمرا����ض ال�سرطان، �إلى لاأنثو�سيان، و�أفاد 
الخبراء �إثر درا�س���ات �أجروها �أخيراً �أنّ هذه المواد 
�إ�ضاف���ة �إلى عدد كب�ي�ر من م�ض���ادات لاأك�سدة 
المتواف���رة في التوت، تكم���ن وراء الفوائد الجمّة 

لهذه الفاكهة.
في ع���ام 2015، �أف���ادت جمعية لاألزهايمر 
�أنّ 3.5 مليون �أميرك���ي �أُ�صيبوا بمر�ض لاألزهايمر 
وعان���وا ا�ضطراب���ات ع�صبي���ة بعد م���وت الخلايا 
الدماغية لديهم، كما عان���وا من فقدان الذاكرة 
وانخفا�ضاً ح���ادّاً في الوظائف المعرفية، وقدّر �أنّ 
5.1 ملي���ون من ه����ؤلاء لاأ�شخا�ص يبلغون 65 
عاماً وما فوق، وترتفع ن�سبة الطاعنين في ال�سنّ 
با�ستمرار )65 وما فوق(، فيرتفع بالتالي معدّل 

لاإ�صابة بالألزهايمر.
وتتوقع جمعية لاألزهايمر بحلول عام 2025 
�أن يرتفع المعدّل بن�سبة 40% فيتجاوز بالتالي 
عدد الم�صابين به���ذا المر����ض ال�سبعة ملايين 

�أميركي.
�أجراهما  برهنت درا�ست���ان  الح���ظ،  ولح�سن 
فريق من الخبراء �أنّ للت���وت لاأزرق �أثراً مهماً في 

ت�أخير بداية �أعرا�ض لاألزهايمر.

ن الوظائف الدماغية يح�سّ
و�أجري���ت الدرا�سة لاأولى عل���ى 47 �شخ�صاً 
يتخطّ���ى عمرهم 65 عام���اً، ويعانون �ضعفاً في 
لاإدراك المع���رفي، وتناول���وا ح�صّة من م�سحوق 
التوت لاأزرق المجفّف الب���ارد �أيّ ما يعادل ح�صّة 
من هذه الفاكهة الطازجة، �أو عقار من دواء وهمي، 

مرةّ يوميّاً مدة 16 �أ�سبوعاً.
وبرهن���ت التقاري���ر �أنّه من تن���اول م�سحوق 
الت���وت لاأزرق �أظه���ر تح�سّناً ملحوظ���اً في لاأداء 
المع���رفي، كذلك في الوظائ���ف الدماغية مقارنة 
مع من تن���اول دواء وهميّاً، و�أكّ���د الخبراء �أي�ضاً 
�أن »م�سحوق التوت لاأزرق �أ�سهم في تعزيز عمل 
الذاكرة والتوا�صل مع الكلمات والمفاهيم«، علاوة 
على ذلك، �أ�ش���ار الت�صوير بالرنين المغناطي�سي 

الوظيفي �أنّ الم�سح���وق �ساهم في زيادة الن�شاط 
الدماغي.

ذلك فيما كانت الدرا�سة الثانية �أقلّ ح�سمانً 
حيث طبّق���ت مجموعة من �أربع���ة علاجات على 
94 �شخ�ص���اً تتراوح �أعمارهم بين 62 و80 عاماً 
يعانون �ضعفاً في الذاكرة، وتناول ه�ؤلاء م�سحوق 
التوت لاأزرق �أو زيت ال�سمك - الذي يحتوي على 
لاأوميغا 3 ولاأحما����ض الدهنية التي ت�ساعد في 
الوقاية من لاألزهايمر-، �أو مزيجاً من زيت ال�سمك 

وم�سحوق التوت لاأزرق، �أو دواء وهمياً.
و�أفادت تقارير الخ�ب�ارء عن »تح�سّن لاأداء 
المعرفي ل���دى لاأ�شخا�ص الذين تناولوا م�سحوق 
التوت، �أو زيت ال�سمك، على حدة. �إلا �أنّنا �شهدنا 

تح�سّناً طفيفاً في الذاكرة«.
و�أكّد الباحث���ون �أنّ نتائج الت�صوير بالرنين 
المغناطي�سي الوظيفي ل���دى الم�شاركين الذين 
تناولوا م�سح���وق التوت لاأزرق كان���ت �أقلّ خطراً 
بالمقارنة م���ع نتائ���ج الدرا�س���ة لاأولى. لاحظ 
الخبراء حينئذٍ �أنّ الم�شاركين في الدرا�سة الثانية 

صحتــــــك بالدنيـــــا
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كانوا يعانون �ضعفاً في لاإدراك المعرفي بن�سب 
�أقلّ، في بداية الدرا�سة.

وب�صرف النظر عن النتائ���ج، ي�ؤمن الخبراء 
ب�أنّ التوت لاأزرق قد لا يظهر فوائد قيا�سية لدى 
لاأ�شخا�ص الذين يعانون م�شاكل ثانوية وب�سيطة 
في الذاك���رة، �إلا �أنّ���ه قد ي�ساه���م في معالجة 
من يع���اني ا�ضطراب���ات في لاإدراك المعرفي. 
وباتت نتائ���ج الدرا�ستين بمثابة �أ�سا�س للبحوث 
الم�ستقبلي���ة، �إذ ي�أم���ل الباحث���ون �أن تتو�صّل 
لاأخ�ي�رة �إلى نتائ���ج تح�سم م���ا �إذا كان التوت 
لاأزرق قادراً على ت�أمين الوقاية �ضدّ بداية �أعرا�ض 
لاألزهايمز، لذلك ت�ستدعي الدرا�سة الثانية، التي 
�أت���ت نتائجها غير قاطعة، ��ض�رورة خو�ض بحوث 
جدي���دة. في الوق���ت الحا�ضر، ين���وي الخبراء 
�إجراء درا�سات وبحوث وتطبيقها على م�شتركين 
تتراوح �أعمارهم بين 50 و65 عاماً، من بينهم 
من يعاني خطر لاإ�صابة بالألزهايمر، �أو البدانة �أو 
ال�ضغط المرتفع، �أو ي�سجّل معدّلات مرتفعة من 

الكول�سترول ال�ضار.
ويُ�شار �إلى �أن تقاري���ر طبيّة جديدة لدرا�سة 
حديث���ة �أظه���رت �أنّ تناول المزيد م���ن لاأغذية 
الغنية بمركبّ���ات الفلافونويد ق���د يخفّ�ض خطر 
ع���دم القدرة عل���ى لاإنت�صاب ل���دى الرجال في 

متو�سّط العمر.

الحفاظ على �صحّة العظام
ي�ساهم غنى التوت لاأزرق بمعادن الحديد 
والمنغنيز  والمغني�سيوم  والكال�سي���وم  والف�سفور 
والزن���ك والفيتامين K، في الحف���اظ على بنية 
العظام وقوّته���ا. ي�ؤدي الزن���ك والحديد دوراً 

حا�سم���اً في الحفاظ على قوّة العظ���ام والمفا�صل 
 K ومرونتها، كذلك، ت�ؤدي معدّلات الفيتامين
المنخف�ض���ة �إلى زيادة خطر تك��ّر سّ العظام، فيما 
الكال�سيوم  امت�صا�ص  تح�سّن معدّلاته المرتفع���ة 

وبالتالي تحدّ من خ�سارته.

تخفي�ض �ضغط الدم
�أمر  الحفاظ على معدّل �صودي���وم منخف�ض 
��ض�روري لتخفي�ض �ضغط ال���دم. ولما كان التوت 
لاأزرق لا يحت���وي بطبيعت���ه عل���ى ال�صوديوم، 
ويتميّز بغناه بمع���ادن البوتا�سيوم والكال�سيوم 
والمغني�سيوم، ف�إن���ه ي�ساهم في تخفي�ض �ضغط 

الدم ب�صورة طبيعية.

التحكّم بال�سكّري
تظهر الدرا�سات �أنّ لدى مر�ضى ال�سكّري من 
الن���وع لاأوّل، الذين يتناول���ون وجبات غذائية 
غنية بالألياف، مع���دّلات منخف�ضة من الغلوكوز 
في ال���دم. ولأن كوباً من ع�ص�ي�ر التوت لاأزرق 
يحتوي على 3,6 غرامات م���ن لاألياف، ين�صح 
اخت�صا�صيو التغذي���ة الن�ساء بتناول من 21 �إلى 
25 غراماً من لاألياف يومياً، والرجال من 30 �إلى 

38 غراماً.
كذلك، تقترح الدرا�سات تناول فواكه معينة 
طازجة ولي�س ع�صيره���ا، مّما ي�ساعد في تخفي�ض 
خطر لاإ�صابة بال���داء ال�سكّري من النوع الثاني. 
�إذ �أكّد الباحثون �أنّ تناول ثلاثة ح�ص�ص �أ�سبوعياً 
م���ن التوت لاأزرق �أو العن���ب �أو الزبيب �أو التفاح 
�أو لاإجا�ص يخفّ�ض خط���ر لاإ�صابة بالمر�ض بن�سبة 

.%7

الوقاية من �أمرا�ض القلب
يقوّي الت���وت لاأزرق �صحّة القلب لما يحتوي 
علي���ه من �ألي���اف ومعادن البوتا�سي���وم وحم�ض 
الفوليك والفيتامين B6 ومواد مغذيّة، بالإ�ضافة 
�إلى افتق���اره �إلى الكول�س�ت�رول. كذلك، ت�ساعد 
لاألياف في تخفي����ض مجموع الكول�سترول الكليّ 
في الدمّ وتخفي�ض خط���ر لاإ�صابة ب�أمرا�ض القلب 

ولاأوعية الدموية.
 B6 بدورهم���ا، يمن���ع كل م���ن الفيتامين
وحم�ض الفوليك ارتفاع معدّل لاأحما�ض لاأمينية 
الت���ي ي�سبّ���ب تراكمه���ا في الج�س���م بمعدّلات 
مفرطة ب��ض�رر ي�صيب لاأوعية الدموية وي�ؤدّي �إلى 
م�ش���اكل في القل���ب. ووفق درا�س���ة حديثة في 
جامعة هارفرد، تب�ّن�يّ �أنّ تناول لاأغذية الغنية 
بالأنثو�سيان بانتظام يخفّ�ض خطر لاإ�صابة بنوبة 
قلبي���ة بن�سب���ة %32 لدى الن�س���اء في مقتبل 
العمر ومتو�سطه. كذلك �أفاد اخت�صا�صيو التغذية 
الذين �شارك���وا في الدرا�س���ة �أنّ الن�ساء اللواتي 
يتناولن ثلاث ح�ص�ص من التوت لاأزرق �أو الفراولة 

يظهرن نتائج �أف�ضل.

الوقاية من ال�سرطان
يعمل الفيتامين���ان A وC ومختلف المواد 
المغذي���ة المتواف���رة في الت���وت لاأزرق بمثاب���ة 
م�ض���ادات �أك�سدة قويّة ت�ساع���د في الحماية من 
ال�ضرر لاأ�سا�سي الذي ي�صيب الخلايا، مانعة الورم 
من النمو، وتخفّ�ض لاإلتهاب في الج�سم، وتردع 
مختل���ف �أنواع ال�سرطان، بما فيها �سرطان المريء 
والرئة والف���م والبلعوم وعنق الرحم والبنكريا�س 

والبرو�ستات والقولون.
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زيارة التلاميذ الع�سكريين من لاأكاديمية الملكية لل�شرطة للتعرف على المهام المنوطة لإدارات و�أق�سام �شئون الجمارك

زيارة طلبة مدر�سة الرفاع ال�شرقي لاأبتدائية للبنين للتعرف على مهام جناح لاأثر في التفتي�ش الجمركي
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ح�صل النقيب محمد علي ال�شيخ رئي�س 
�شعب����ة التراخي�ص الجمركية ب�إدارة المخاطر 
والتقييد على درجة الماج�ستير في العلوم 
لاإداري����ة ولاأمنية م����ن لاأكاديمية الملكية 
لل�شرطة - بعنوان )�شئون الجمارك ودورها 
في مكافحة جرائ����م تهريب المخدرات عبر 

المنافذ الجمركية(.

العقل ال�سليم في الج�سم ال�سليم.. من�سوبو الجمارك يتفاعلون مع »ال�صحة« في حملة »احم قلبك«

 النقيب محمد ال�شيخ ينال الماج�ستير 
في العلوم الإدارية والأمنية

ترقيـات

النقيب جمعه علي العجلان

النقيب محمد في�صل �آل خليفة



آخــــــــــر المطـــــاف

تعزيز مسيرة الإنجازات

���ن معالي ال�شيخ محمد بن خليفة �آل خليفة من �إحداث نقلة نوعية  تمكَّ
في �شئون الجمارك عل���ى مختلف لاأ�صعدة، ويمك���ن للمتعاملين مع هذه 
الم�ؤ�س�س���ة الوطنية �أن يلم�سوا ب�أنف�سهم م���دى التطور الذي حققه خلال فترة 

رئا�سته للجمارك.
فقد تبنى معالي ال�شيخ محمد بن خليفة �آل خليفة ا�ستحداث المناهج 
التطويري���ة الداخلي���ة والخارجية ل�شئ���ون الجمارك حتى و�صل���ت �إلى م�صاف 
الم�ؤ�س�س���ات العالمية وج���رى تعيين معاليه في من�ص���ب نائب رئي�س منظمة 

الجمارك العالمية.
وبعد قراب���ة خم�س �سنوات م���ن العمل الد�ؤوب والتط���ور الدائم يترك 
مع���الي ال�شيخ محمد بن خليفة �آل خليفة قيادة دفة �شئون الجمارك لواحد 
م���ن �أبناء هذه الم�ؤ�س�س���ة الوطنية المخل�صين والمتفان�ي�ن في عملهم، وهو 
�سعادة ال�شيخ �أحمد بن حمد بن �أحمد �آل خليفة مما يب�شر بمزيد من التطور 

والتقدم لهذا ال�صرح الوطني.
وب�إ�سم���ي وبا�س���م جميع الزملاء م���ن منت�سبي �شئ���ون الجمارك نهنئ 
�سعادة ال�شي���خ �أحمد بن حمد �آل خليفة على �ص���دور لاأمر الملكي بتعينه 
رئي�ساً للجمارك، متمنين ل�سعادته التوفيق في مهامه الجديدة، والتي ت�أتي 
بع���د نجاح �سعادته في �إحداث نقل���ة نوعية في مجال التخلي�ص الجمركي 
عندم���ا كان مديراً عاماً للإدارة العام���ة للتخلي�ص والتفتي�ش الجمركي، ورفع 
ع���دد معاملات التخلي����ص الجمركي في ميناء خليفة ب���ن �سلمان �إلى قرابة 
500 معاملة بعد �أن كان ي�ستغرق �أياماً عديدة في ال�سابق، وهو ما �أ�سهم 
في �إنه���اء ظاهرة الازدحام الكبير في �إدارة التخلي�ص الجمركي، و�سرعة �إنجاز 
المعاملات نظراً لو�ضوح لاإجراءات لجميع المراجعين وم�شاركة المخل�صون في 

�إدخال بيانات ا�ستماراتهم وطلباتهم �إلكترونياً.
ولقد ا�ستهل �سعادته من�صبه الجديد في �شئون الجمارك بعقد اجتماع 
مو�سع مع مدي���ري ور�ؤ�ساء ومنت�سبي �شئون الجمارك، �أعرب خلاله لهم عن 

دعم �سعادته لكل ما من ��شأنه الارتقاء بالعمل الجمركي.
وفي الختام نتمن���ى ل�سعادة رئي�س الجم���ارك كل التوفيق في المرحلة 

القادمة.

النقيب وعد راشد النجم

تعزيز مسيرة 
الانجازات


