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معالي وزير الداخلية يوجه إلى ضرورة الالتزام باللغة 
المسئولة والنهج الاحترافي في الأداء الجمركي.

 مركز العمليات الجمركيةيحظى بافتتاح رسمي
من معالي وزير الداخلية.



زيارة معالي وزير الداخلية 
�إن زيارة معالي الفريق الركن ال�شيخ را�شد بن عبدالله �آل خليفة وزير 

على  معاليه  حر�ص  على  دليل  �إلا  هو  ما  الجمارك  ل�شئون  الداخلية 

�إدارات وزارة الداخلية بهدف �ضمان  متابعة متطلبات كافة �أجهزة و 

�سير لاإجراءات المعمول بها �ضمن لاأطر ال�صحيحة .

�أتقدم لمعالي وزير الداخلية  �أن  ويطيب لي من خلال مجلة الجمارك 

الجمارك  ل�شئون  الميمونة  بزيارته  الكريمة  اللفتة  على  ال�شكر  بجزيل 

وبمثابة  الجمارك  �شئون  من�سوبي  كافة  لدى  لاأثر  عظيم  لها  والتي 

الحافز لهم لبذل المزيد من الجهد والعطاء في �سبيل خدمة مملكتنا 

الحبيبة ، و�إننا كما عاهدنا الله وعاهدنا قيادتنا الموقرة على الت�ضحية 

وبذل الغالي والنفي�س خدمةً لمملكتنا الغالية ف�إننا �سنظل �إلى لاأبد على 

البلاد  ملك  خليفة  �آل  عي�سى  بن  حمد  الملك  لجلالة  والطاعة  ال�سمع 

�آل  �سلمان  بن  خليفة  لاأمير  الملكي  ال�سمو  �صاحب  وتوجيهات  المفدى 

خليفة رئي�س الوزراء الموقر وحكمة �صاحب ال�سمو الملكي لاأمير �سلمان 

بن حمد �آل خليفة ولي العهد نائب القائد لاأعلى .

زيادة الإيراد الجمركي
ومكافحة  ا لحدود  حماية  على  يقت�صر  لا  الجمارك  �شئون  دور  �إن 

على  الحر�ص  لي�شمل  يت�سع دورها  بل  الجمركي  التهريب  عمليات 

التجارية  تن�شيط الحركة  �أجل  العالمية من  الممار�سات  �ضرورة تطبيق 

في مملكة البحرين ، وقد ات�ضح ذلك من خلال ارتفاع حجم لاإيرادات 

الحالي  العام  من  لاأول  الن�صف  خلال  البحري  بالمنفذ  الجمركية 

مقارنةً   %32 ن�سبتها  بلغت  بزيادة  دينار(،   55,399,143.090( �إلى 

بنف�س الفترة من العام الما�ضي ، وما كان هذا ليت�أتى لولا جهود �ضباط 

الجمارك المخل�صين في كافة �إدارات المنافذ الجمركية ، �آملين من الله 

العلي القدير �أن يوفقهم في خدمة وطنهم الغالي .

اهتمام بالكادر الوظيفي 
بيئة عمل  ن�ؤكد على حر�ص واهتمام �شئون الجمارك بتوفير  �أننا  كما 

منا�سبة لكادرها الوظيفي ،  مع �إعطاءهم كافة م�ستحقاتهم الوظيفية 

الترقيات  عدد  بلغت  حيث   ، العمل  من  المزيد  على  تحفزهم  التي 

�أي العام ولغاية 1 يونيو 2012م ) 300 ترقية(   الوظيفية  منذ بداية 

ما يمثل 42% من عدد القوى العاملة في �شئون الجمارك ، وذلك طبقاً 

التنفيذية  اللائحة  مع  يتما�شى  وبما  بها  المعمولة  ولاأنظمة  للقوانين 

لديوان الخدمة المدنية .

مجلة الجمارك 
للتطورات  انعكا�س  �إلا  هو  ما  دوري  ب�شكل  �إ�صدار مجلة الجمارك  �إن 

هدف  على  م�ؤكدين   ، �أيديكم  بين  تكون  �أن  ي�شرفنا  التي  الجمركية 

الجودة من  عال  م�ستوى  ذات  المتميزة  الجمركية  الخدمات   تقديم 

و ب�صورة تحقق ر�ضاء العملاء. 

�إننا  حيث  الجمارك  مجلة  في  المعلنة  ال�شركات  دعم  على  نثني  كما 

الخا�ص، والقطاع  الحكومي  القطاع  بين  ال�شراكة  مبد�أ  على   ن�ؤكد 

دعم  �أجل  من  التوا�صل  ج�سور  مد  في  ت�ساهم  الجمارك  مجلة   و 

الاقت�صاد الوطني .

			              محمد بن خليفة بن علي آل خليفة 
                                                                رئي�س الجمارك

                                                                 الم�شرف العام

إضاءات جمركية
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أخبار الجمارك

قام الفريق الركن معالي ال�شيخ را�شد بن عبدالله �آل خليفة وزير الداخلية بزيارة تفقدية �إلى مبنى �شئون الجمارك، حيث كان في ا�ستقباله �سعادة 

ال�شيخ محمد بن خليفة �آل خليفة رئي�س الجمارك وال�سادة المدراء العامين ومدراء لاإدارات.

و�أو�ضح معاليه �أن هذه الزيارات الميدانية، تهدف �إلى الوقوف على احتياجات كافة قطاعات الوزارة ومتابعة �أعمال التطوير والتحديث بما ي�سهم 

في تقديم �أف�ضل الخدمات للمواطنين والمقيمين، معرباً عن �شكره وتقديره لرئي�س الجمارك وكافة العاملين فيها على الجهود المتميزة فيما يقدمونه 

من خدمات جمركية بكافة منافذ المملكة، وما حققوه من م�ستويات متقدمة في مجال �سرعة �إنجاز المعاملات.

ووجه معاليه �إلى �ضرورة الالتزام باللغة الم�سئولة والنهج الاحترافي في لاأداء، خلال التعامل مع الم�ستفيدين من الخدمات الجمركية �سواء على 

م�ستوى لاأ�شخا�ص �أو ال�شركات ، منوهاً في الوقت نف�سه �إلى �أهمية متابعة �أعمال ال�سيطرة على كافة الموانئ والمنافذ الجمركية في المملكة بالتعاون 

والتن�سيق مع الجهات المعنية ، ودرا�سة الثغرات �إن وجدت والعمل على معالجتها ب�أ�سرع وقت.

و�أكد معاليه على �أهمية و�ضع برنامج تدريبي لمن�سوبي الجمارك لتقديم الخدمات بال�سرعة والكفاءة المطلوبة، وذلك من خلال تنظيم الدورات 

المتخ�ص�صة في كافة المجالات الجمركية، الهادفة �إلى تطوير �أ�سلوب العمل بما يتما�شى مع التحديات المتغيرة ، موجهاً معاليه �إلى الا�ستعانة 

بالخبرات والكفاءات المطلوبة التي ت�ساهم في تطوير العمل وكفاءة لاأداء.

المرحلة  في  �إطلاقها  تعتزم  التي  الم�شاريع  �إلى  بالإ�ضافة  تنفيذها  تم  التي  الم�شاريع  و�أهم  بالجمارك  التوظيف  خطة  على  معاليه  لع  اطَّ وقد 

وي�سر. بفعالية  الخدمات  وتقديم  لاأداء  كفاءة  ت�ضمن  الجمارك،  من�سوبي  لكافة  والعلاوات  للحوافز  �آلية  و�ضع  �إلى  موجهاً   المقبلة، 

�أهمية تحديث لاإجراءات المعمول بها بما  �إلى  �آلية �سير العمل ولاإجراءات المتبعة في مختلف المنافذ الجمركية، وجه   وخلال اطلاع معاليه على 

والمقيمين. المواطنين  وحماية  الوطن  وا�ستقرار  �أمن  حفظ  جهود  في  الجمارك  دور  �إلى  ال�صدد  هذا  في  منوهاً  العالمية،  المتغيرات  مع   يتلاءم 

وفيما يتعلق بم�شروع تطوير ج�سر الملك فهد ، وجه معاليه �إلى متابعة لاإجراءات لاإدارية والفنية لإتمام الم�شروع وتزويده ب�أحدث لاأجهزة التي 

ت�ضمن ت�سيير الحركة والحد من �أعمال التهريب .

الإعلان والتنفيذ:
سيتي سكرين للدعاية والإعلان

هاتف: 8666 3777 973 +
البريد الإلكتروني:

mayaanassi@hotmail.com

تصميم وإخراج:
شركة إنفنتي أدفرتايزينغ

هاتف: 318 16634   973+
 MJB 566 :رقم التسجيل

مقالات صحفية
أمن سلسلة التزويد في التجارة 
Supply Chain Security الدولية
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إضاءات
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جميع المراسلات توجه
إلى شعبة الإعلام والعلاقات العامة

ص.ب: 15، المنامة - مملكة البحرين
هاتف: 17359773، فاكس: 17359794

موقع شئون الجمارك في الإنترنت:
www.bahraincustoms.gov.bh

البريد الإلكتروني:
public.relation@customs.gov.bh
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عام ضد الجريمة

16
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معالي وزير الداخلية يفتتح رسمياً 

مركز العمليات الجمركية
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أجرت المقابلة : ر/ع هالة الزومان

ت�سعى  الذي  الأ�سمى  الهدف  هو  عنه  والذود  الوطن  حماية 

لتحقيقه من خلال مراقبة  بكافة قطاعاتها  �شئون الجمارك 

�أنواعها،  ب�شتى  الجمركي  التهريب  عمليات  ومكافحة  الحدود 

لتحقيق  الا�ستراتيجية  الخطط  الجمارك  �شئون  و�ضعت  وقد 

هذا الهدف، فقد �شرعت �إلى تطوير �إمكانيات الموارد الب�شرية 

من خلال خطط التدريب النظرية والعملية وا�ستخدام �أف�ضل 

الو�سائل، وتعتبر وحدة جناح الأثر )K9( التابعة للإدارة العامة 

للأمن والمتابعة ركيزة من ركائز الك�شف عن عمليات التهريب 

وقد تم �إن�شائها في عام 2007م.

تم وضع رؤية لوحدة جناح 
الأثر حسب توجيهات سعادة 

رئيس الجمارك 
كان لمجلة الجمارك لقاء مع مدير �إدارة 

النقيب  الجمركية  والتقنيات  العمليات 

�أنه ح�سب  �أكد  والذي  �سيار  وليد خالد 

بن  محمد  ال�شيخ  �سعادة  توجيهات 

فقد  الجمارك  رئي�س  خليفة  �آل  خليفة 

الدعم  تتمثل بتقديم  والتي   )K9(لاأثر ر�ؤية لوحدة جناح  تم و�ضع 

الفني للك�شف عن عمليات التهريب من خلال ا�ستخدام كلاب لاأثر 

وكفاءة  وبحرفية  �ساعة   24 الــ  مدار  على  الجمركية  المنافذ  لكافة 

الداخلي  الجمهور  ر�ضاء  على  المحافظة  مع  قيا�سي  زمن  عالية في 

والخارجي. 

التوظيف وخطط  بو�ضع خطط  قمنا  فقد  الر�ؤية  لهذه  ن�صل  ولكي 

  ”Impact K9 Solution“ التدريب، كما قمنا بالتعاقد مع �شركة

لتدريب �ضباط الجمارك للو�صول �إلى الحرفية في العمل، وقد لاقت 

للأمن  العامة  لاإدارة  عام  مدير  من  الاهتمام  لاأثر  جناح  وحدة 

على  حر�ص  والذي  خليفة  �آل  محمد  بن  علي  ركن  المقدم  والمتابعة 

متابعة �أمور الوحدة عن كثب وتقديم الدعم الم�ستمر للو�صول بوحدة 

لاأثر �إلى �أعلى الم�ستويات.   

يواجه ضباط جمارك وحدة 
جناح الأثر تحديات يومية 

ال�سيد  لاأثر  و�أفاد م�شرف وحدة جناح 

جناح  وحدة  هدف  ب�أن  �سلمان  محمد 

لاأثر يتمثل في �إحباط عمليات التهريب 

و�ضبط المهربين من خلال وجود كلاب 

الممنوعات  عن  الك�شف  في  متخ�ص�صة 

طرق  من  ي�ستحدث  ما  على  وتدريبها 

جناح  وحدة  في  العاملين  الجمارك  �ضباط  يواجه  حيث  التهريب، 

التهريب  وو�سائل  لطرق  الت�صدي  في  تتمثل  يومية  تحديات  لاأثر 

الم�ستحدثة من قبل المهربين، في ظل وجود عدد هائل من الم�سافرين 

والب�ضائع.

أول ضابطة جمارك بوحدة جناح الأثر: لاقيت 
بعض المعارضة في بادئ الأمر

�أول �ضابطة جمارك تعمل في وحدة جناح  وكان لنا وقفة مهمة مع 

لاأثر وهي لاآن�سة �سبيكة م�شعل الخجم ، وقد �أفادت �أنها وبالرغم 

من �صعوبة العمل في مثل هذه الوحدة �إلا �أنها �أحبت العمل في هذا 

قدرتها  تثبت  �أن  وا�ستطاعت  المتعة  من  الكثير  فيه  ووجدت  المجال 

�إليها  الموكلة  بالأعمال  بالقيام  الجمارك  �ضباط  تناف�س  �أن  على 

بحرفية و�إتقان كونها ا�ستطاعت �ضبط العديد من عمليات التهريب 

هذا  في  العمل  لاختيارها  ال�شخ�صية  تجربتها  وحول  الجمركي. 

�أنها لاقت بع�ض المعار�ضة من قبل  �أو�ضحت لاآن�سة �سبيكة  المجال، 

لاأهل ولاأ�صدقاء في بادئ لاأمر، حيث بينوا لها خطورة التعامل مع 

وعلى  لكنها  المجال،  هذا  النجاح في  ت�ستطيع  لن  و�أنها  لاأثر  كلاب 

والتغلب على خوفها من  الم�ضي قدماً  �أ�صرت على  الرغم من ذلك 

�ضابط  لكل  �إن  قائلة:  حديثها  ووا�صلت  لاأثر,  كلاب  مع  التعامل 

جمارك كلب �أثر خا�ص به يقوم بالاعتناء به وتدريبه ب�شكل يومي مما 

ي�ؤدي �إلى لاألفة بين �ضابط الجمارك وكلب لاأثر الذي يعمل معه.

عمليات  عن  الك�شف  عمليات  في  المهمة  لاأمور  من  ب�أن  و�أ�شارت   

التهريب الجمركي هو العمل بروح الفريق الواحد بين المدرب وكلب 

لاأثر)العملية التفتي�شية(، حيث �أن العاطفة بينهم تحفز كلب لاأثر على 

العمل ب�إخلا�ص وتفاني لنيل ر�ضى مدربه، ولا يخفى عليكم ب�أن المدرب 

 من دون كلب لاأثر الذي يتبعه كال�شخ�ص لاأعمى الذي لا يرى �أمامه, 

من  زميلاتها  دعت  وقد  البع�ض  لبع�ضهما  مكملان  �إنهما  حيث 

�ضابطات الجمارك بالان�ضمام لهذه الوحدة لما لها من �أهمية بالغة في 

الت�صدي ل�شتى �أنواع التهريب، كما وجهت جزيل ال�شكر �إلى  النقيب 

وليد �سيار على دعمه الم�ستمر وحثه موظفي وحده لاأثر بالعمل بروح 

الفريق الواحد وذلك لنيل �شرف خدمة الوطن وحماية حدوده.

نبذة عن منظمة الجمارك 
العالمية

وحدة جناح الأثر هدفها حماية الحدود من عمليات التهريب الجمركي 
الآنسة سبيكة الخجم:أول ضابطة جمارك بوحدة جناح الأثر

مبادرات

نضال عبدالله الموسى
 �ضابط جمارك �أول 

 وقد افتتح معالي وزير الداخلية خلال الزيارة مركز العمليات الجمركية والذي يعد نقلة نوعية في �إدارة المنافذ الجمركية، والذي يعمل كمركز

معلومات وا�ستعلامات جمركية على مدار ال�ساعة، بالإ�ضافة �إلى ر�صد حركة الم�سافرين والب�ضائع، ومتابعة ت�سيير دوريات لاأمن على كافة المنافذ 

للحد من ارتكاب عمليات التهريب.

هذا �أن  على  م�ؤكداً  الجمارك،  به  تقوم  الذي  بالدور  اهتمام  من  تمثله  وما  الداخلية  وزير  معالي  زيارة  الجمارك  �شئون  رئي�س  ثمّن  جهته،   من 

  الجهاز الحيوي �سيوا�صل �أداء الر�سالة والمهام الموكلة �إليه من �أجل �صالح الوطن والمواطن ، و�صولًا �إلى تحقيق المزيد من لاإنجازات والنجاحات 

في الم�ستقبل.

العالمية  الجمارك  منظمة  ن�شات 
ُ
�أ

1952م  عام  في  ر�سمياً   )WCO(
ودخلت حيز التنفيذ ومقرها بروك�سل 

الحكومية  المنظمة  وهي  بلجيكا،  في 

ح�صراً  تُركز  التي  الوحيدة  الدولية 

الاتفاقية  في  جاء  وقد   . الجمركية  لاإجراءات  وتي�سير  تب�سيط  على 

�إن�شاء مجل�س التعاون الجمركي )CCC( بح�ضور)178( ع�ضواً ممثلًا 

عن �سبعة ع�شر دولة �أوروبية ، و في لاأول من يناير 2009م تم تعيين 

ال�سيد كونيو ميكوريا ك�أمين عام لمنظمة الجمارك العالمية الذي احتل 

بدوره مجموعة متنوعة من الوظائف العليا التي �أعطت له خبرة وا�سعة 

في الجمارك والتجارة والميزانية، وال�سيا�سات المالية. 

  وال�سيد كونيو حا�صل على �شهادة البكالوريو�س في القانون من جامعة 

كينت  الدولية من جامعة  العلاقات  والدكتوراه في  )اليابان(،  طوكيو 

ت�أمين  �إلى  العالمية  الجمارك  منظمة  وتهدف  المتحدة(.  )المملكة  في 

لاإجراءات  وتب�سيط  العالمية،  المعايير  بو�ضع  وذلك  والحدود  المناطق 

الجمركية مع ملائمتها ب�سل�سلة لاأمن والتوريد التجارية، كما تحتفظ 

كما  المن�سق،  النظام  في  ال�سلع  بت�سميات  العالمية  الجمارك  منظمة 

تهدف المنظمة في تعزيز النزاهة و�أن�شطة الامتثال،  ومكافحة التزوير 

والقر�صنة، وتعمل على تطوير برامج بناء المقدرة، كما تولي المنظمة 

)منظمة  مثل  الاتفاقيات  تقنية  في  الحديثة  التقنية  بتطوير  اهتماماً 

التجارة العالمية WTO( الخا�صة في القيمة الجمركية و قواعد المن�ش�أ.

وحماية  تعزيز  هو  العالمية  الجمارك  منظمة  مهمة  �أن  والخلا�صة، 

لاأمن ولاأرا�ضي  الاقليمية، و ت�أمين وت�سهيل التجارة الدولية.
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معالي وزير الداخلية خلال إفتتاحه مركز العمليات الجمركية

التحقيقات الصحفية



برأيك ومن واقع مسؤولياتكم وخبراتكم العملية،  	.1
لتعاطي  الشخص  تدفع  التي  الأسباب  أهم  ما 
من  كثير  عند  الرغبة  تجدون  وكيف  المخدرات؟ 

المتعاطين للإقلاع؟
مازالت لاأ�سباب الرئي�سية لتعاطي المواد المخدرة والمتعارف عليها  	

و�إرادة  �شخ�صية  على  وبقوة  نف�سها  تفر�ض  المخدرات  مجال  في 

للتعاطي،  والمنجرفين  عر�ضة  لاأكثر  لاأ�شخا�ص  �أو  المتعاطين 

فغياب الوازع الديني يعتبر ال�سبب لاأكثر ت�أثيراً لتعاطي المراهقين 

وال�شباب للمواد المخدرة وعدم �إدراكهم لمدى الذنب الكبير الذي 

، ويظهر  لاآفة الخطرة  تلك  وتداولهم  بتعاطيهم  �أيديهم  تقترفه 

�أهمية  تقل  لا  �أخرى  �أ�سباب  نتيجة  الديني  الوازع  نق�ص  �سبب 

يعي�شه  الذي  والفراغ  التعليم  لاأ�سري ونق�ص  عن ذلك فالإهمال 

تعد  نق�صها  �أو  المادية  ال�سيولة  توافر  مع  �شباب هذا الجيل  �أكثر 

وناق�صي  الحيلة  قليلي  بالأ�شخا�ص  تدفع  التي  لاأمور  �ضمن  من 

�إرادة لاإقلاع  لاإرادة �إلى تعاطي تلك المواد المخدرة. ولكن تبقى 

موجودة في ذهن كل متعاطي مهما طالت �أو ق�صرت فترة تعاطيه 

خارجية  عوامل  �إلى  وتحتاج  لفتيلها  و�إ�شعال  لإثارة  تحتاج  ولكن 

لدفعها �إلى لاأمام ، و�أهم تلك العوامل تتمثل في عائلة المتعاطي 

دور  ي�أتي  ثم  ومن  حياته  في  لاأهم  يعتبرهم  الذين  ولاأ�شخا�ص 

المجتمع ومدى وقوفه �إلى جانب هذه الفئة من لاأ�شخا�ص.

هل نعتبر أن كل مادة يصنفها العلم والطب على  	.2
أنها مؤثر عقلي تعتبر من ضمن الممنوعات؟

�أم طبيعية لها جانبين  ب�شكل عام تعتبر كل مادة كيميائية كانت  	

تلك  ت�ستخدم  وفيما  كيفية  على  ذلك  ويعتمد  و�إيجابي  �سلبي 

المواد، تلك  تعاطي  �ضرورة  �أو  لاإ�ستخدام  حجم  وكذلك   المادة، 

�سلبي  �أثر  ت�أكيد  بكل  �سي�سبب  له  �أعد  ما  غير  في  ي�ستخدم  فما 

عك�سي، وبمعنى �آخر �أي �أن المنع لم ي�صدر بحق المادة بحد ذاتها 

و�إنما جاء لمنع �سوء لاإ�ستخدام غير الم�شروع.

وحملات  وبرامج  خطط  وفاعلية  نجاح  مدى  ما  	.3
إطار  في  بها  تقومون  التي  والإعلانات  التوعية 

جهود إدارة مكافحة المخدرات والوقاية منه؟
يتم تقييم مدى نجاح البرامج وحملات التوعية ولاإعلانات بمدى  	

ويقا�س  الم�شاركة فيها  و�إقبالهم على  لها  والمجتمع  تقبل الجمهور 

لاإح�صائيات  على  �أي�ضاً  بالإعتماد  ذلك  على  ف�شلها  �أو  نجاحها 

�أو  النق�ص  ومقدار  المخدرات  مكافحة  �إدارة  عن  ت�صدر  التي 

ت�أثر  ت�أكيد رقمياً عن مدى  الزيادة بتلك لاإح�صائيات يعبر بكل 

المجتمع بالجهود التي تبذلها هذه لاإدارة في �سبيل توعية و�إعلام 

فئات المجتمع حول �آثار ومخاطر المخدرات.

ولعل الفعاليات التي تنظمها هذه لاإدارة بالتعاون مع العديد من  	

الم�ؤ�س�سات الحكومية والمدنية خلال فترة لاإحتفال باليوم العالمي 

وب�شكل  عليها  ت�شرف  والتي  البرامج  �أهم  من  المخدرات  لمكافحة 

مبا�شر لجنة التح�ضير لفعاليات اليوم العالمي لمكافحة المخدرات 

محافظ  خليفة  �آل  را�شد  بن  عبدالله  ال�شيخ  �سعادة  ير�أ�سها 

المحافظة الجنوبية ، و الذي يقدمون جهوداً م�شكورة بالتعاون مع 

باقي محافظات مملكة البحرين.

أجرت المقابلة : م 1 /  وعد النجم

تقوم إدارة مكافحة المخدرات بالإدارة 
العامة للمباحث والأدلة الجنائية 

بجهود جبارة وكبيرة تستحق 
الثناء في التصدي لظاهرة تعاطي 

المخدرات والتي انتشرت مؤخراً في 
مجتمعاتنا.

وفي هذا الشأن كان لنا لقاء مع مدير 
 إدارة مكافحة المخدرات 

المقدم مبارك عبدالله بن حويل  
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تقومون بجهود كبيرة ومتنوعة في إطار التعريف  	.4
أفراد  بين  انتشارها  من  والحد  المخدرات  بأضرار 
والتعاون  التنسيق  ومدى  حجم  ما  المجتمع، 
ومؤسسات  الوزارات  مختلف  وبين  بينكم 
تحبون  التي  الرسالة  وما  المدني؟  المجتمع 

إيصالها للجميع في هذا الجانب؟
	 �إن ما تبديه وزارات وم�ؤ�س�سات الدولة من تعاون وتن�سيق مع �إدارة 

وفئات  للجمهور  وا�ضحة  و�آثاره  نتائجه  تظهر  المخدرات  مكافحة 

في  لاإدارة  تقيمها  التي  الميدانية  فالفعاليات   ، لاأخرى  المجمتع 

واللقاءات  التوعوية  والمحا�ضرات  المملكة  محافظات  مختلف 

التلفزيونية ولاإذاعية بالإ�ضافة �إلى م�شاركات لاإدارة في مجالات 

التي  لاإ�ضافة  حجم  على  دليل  كلها  ولاإعلام  والثقافة  الريا�ضة 

تبديها هذه الوزارات والم�ؤ�س�سات في عملية ن�شر التوعية حول �آفة 

المخدرات �إلى فئات المجتمع كلًا في مجاله وب�أ�سلوبه المتميز يجمع 

بينهم التن�سيق والتعاون والم�صير الم�شترك.

�ساهم في لكل من  وعرفان  وتقدير  �شكر  ر�سالة  نوجه  ف�إننا  ولذا  	 

في  �سواءً  المخدرات  �آفة  مكافحة  بهدف  لاإدارة  هذه  فعاليات 

، داعين  �آخر  �أي مجال  �أو  الثقافة  �أو  الريا�ضة  �أو  لاإعلام  مجال 

وكما   ، ح�سناتهم  ميزان  في  ذلك  يجعل  ب�أن  القدير  العلي  المولى 

لم  التي  لاأخرى  والوزارات  الم�ؤ�س�سات  لدعوة  الفر�صة  ننتهز 

نحظى ب�شرف م�شاركتها معنا في مثل هذه الفعاليات �إلى المبادرة 

بالم�شاركة وتقديم العون لمكافحة هذه لاآفة ال�شيطانية وما ينعك�س 

ذلك بالطبع �إيجابياً على الم�شاركين و الم�ساهمين في هذا الم�شروع 

لاإ�صلاحي ال�سليم تحت ظل قائدنا ومليكنا عاهل البلاد المفدى.

هل هناك تعاون بينكم وبين القضاء البحريني، وما  	.5
المتخذة  والإجراءات  القانونية  الأسس  أهم  هي 
في حالة القبض على المتهم أو المشتبه بهم أو 

المروّجين ؟
�إدارة  الداخلية ومنها  وزارة  بناء ومثمر بين  تعاون  .. هناك  نعم  	

العامة والمحاكم  بالنيابة  العدل ممثلة  مكافحة المخدرات ووزارة 

المختلفة كلًا ح�سب �إخت�صا�صه، فكما يعلم الجميع �أنه لا يمكن �أن 

يوجد �أمن في �أي بلد مالم يتوافر ق�ضاء عادل ونزيه وفعال يف�صل 

في الق�ضايا ويعيد الحقوق �إلى �أهلها ، كما �أن ثمرة لاأحكام هي 

التنفيذ و�إن لم توجد �سلطة تنفيذية تقوم بتنفيذها عمت الفو�ضى 

و�سادت لاإختلالات و�ضاعت الحلول.

ال�سلطتين  بين  فيما  و�إلتزام  تعاون  علاقة  وجود  يحتم  ذلك  وكل  	

والتي  المخدرات  ق�ضايا  ومنها  الح�سا�سة  الق�ضايا  في  وخ�صو�صاً 

ت�ستدعي وجوباً �أوامر قب�ض وتفتي�ش ودخول منازل المتهمين بحثاً 

عما بحوزتهم من مخدرات، فلا يمكن لرجال المكافحة �أن يقوموا 

ب�أداء مهمتهم بالوجه لاأكمل والقانوني ل�صالح ق�ضايا المكافحةة 

مالم يوجد هناك تعاون على مدار ال�ساعة من الجهاز الق�ضائي، 

ولله الحمد نلقى من ال�سلطة الق�ضائية �سواءً كانوا رجال النيابة 

العامة �أم الق�ضاة كل الدعم والم�ساندة وفقاً للقانون فلهم جزيل 

ال�شكر على جهودهم في تحقيق العدالة.

القانون،  في  الدكتوراه  شهادة  مؤخراً  نلت  لقد  	.6
الدراسة،  موضوع  عن  تحدثنا  أن  لك   هل 
التطبيق  في  منها  الاستفادة  إمكانية  مدى  وما 

العملي بإدارة مكافحة المخدرات؟
ت�أتي هذه الدرا�سة حول »�أ�سباب البراءة في جرائم المخدرات« لنيل  	

درجة الدكتوراه �ضمن الجهد العلمي الذي �سعيت لت�أديته �إ�سهاماً 

في رفد المكتبة البحرينية خدمة للباحثين والمهتمين والعاملين في 

البحث  المو�ضوع لمزيد من  �إخ�ضاع هذا  لأهمية  المجال نظراً  هذا 

كما  المجرم  تبرئة  الب�شرية  على  الجور  من  �أنه  �إيماناً  والتق�صي 

�أنه من التجني عليها تجريم البريء فكلا لاأمرين جدير بالعمل 

ال�ساهر على تحا�شيه ت�شريعاً وتطبيقاً.

	

في  البراءة  �أ�سباب  تناق�ش  �أنها  في  الر�سالة  هذه  مو�ضوع  ويبرز 

�أو  مو�ضوعية  لاأ�سباب  هذه  �أكانت  �سواء   ، المخدرات  جرائم 

توافر  عدم  عن  ناتجة  لاأ�سباب  هذه  �أكانت  �سواء  �أي   ، �إجرائية 

�أحكام التجريم لإنتفاء الركن المادي �أو المعنوي �أو �إنتفاء ال�شرط 

ب�سبب عدم مراعاة  �أو   ، المفتر�ض لجريمة من جرائم المخدرات 

�أو  التفتي�ش  �أو  �أو القب�ض  القواعد لاإجرائية المتعلقة بالإ�ستيقاف 

�أو  �أو التحقيق لاإبتدائي  �إجراءات لاإ�ستدلال  غيرها من �ضوابط 

المحاكمة.

�إحترام ال�ضوابط  �إلى عدم  �أ�سباب البراءة التي تعود  و�إذا كانت  	

المخدرات  جرائم  �أن  ب�إعتبار  الجرائم  كل  في  واحدة  لاإجرائية 

يكون  �أن  لاإمكان  بقدر  حاولنا  �أننا  �إلا  خا�صة،  ب�أحكام  تتميز  لا 

وما  المخدرات  بجرائم  الخا�صة  ولاأحكام  القواعد  على  التركيز 

�صدر فيها من �أحكام.

وت�أتي �إمكانية لاإ�ستفادة من هذه الر�سالة من وجه نظري من خلال  	

البراءة  �أ�سباب  �إلى  ت�شير  ونقاط هامة  نقا�شات  فيها من  ورد  ما 

التي ت�ؤدي  في ق�ضايا المخدرات بهدف تحا�شيها وتجاوز لاأ�سباب 

�إلى حدوثها بالإ�ضافة �إلى ما خرجت به من تو�صيات ونتائج تعنى 

بالواقع مكافحة المخدرات بمملكة البحرين، والله من وراء الق�صد.

كما يتقدم فريق عمل  مجلة الجمارك بخال�ص التهاني والتبريكات  	

للمقدم مبارك بن حويل بمنا�سبة ح�صوله على �شهادة الدكتوراه، 

متمنياً له المزيد من التوفيق والنجاح في حياته العملية ولاأكاديمية.

غياب الوازع الديني يعتبر السبب الأكثر تأثيراً لتعاطي 
المراهقين والشباب للمواد المخدرة

ندعو كافة المؤسسات والوزارات لتفعيل مبدأ الشراكة 
المجتمعية لمكافحة آفة المخدرات

التحقيقات الصحفية



متقاعد  موظف  العليوي،  عمر  جا�سم  را�شد  ال�سيد  هو  عددنا  �ضيف 

ب�شئون الجمارك، وحا�صل على لي�سان�س �آداب )العلوم التاريخية( من 

جامعة بيروت العربية ، وعمل ما يقارب 40 �سنة في �شئون الجمارك .

1955م  عام  في  ولد  بنات،  وثلاث  ولدين  من  مكونة  عائلة  من  هو 

العلمية في  بد�أ حياته  في مدينة المحرق وهو من )فريج بن هندي(، 

لاإعدادية  درا�سته  �أكمل  ثم   لاإبتدائية،  الخطاب  بن  عمر  مدر�سة 

الذكريات  �أف�ضل  وتربطه  الخليفية،  الهداية  مدر�سة  في  والثانوية 

وقتنا  حتى  ولاأ�ساتذة  الطلاب  مع  والوطيدة  ال�صادقة  والعلاقات 

الحا�ضر، ثم �سافر �إلى جمهورية لبنان لإكمال درا�سته الجامعية حيث 

ح�صل على �شهادة اللي�سان�س من جامعة بيروت العربية.

�شهر  من  منذلاأول  الجمارك  ب�شئون  العليوي  را�شد  ال�سيد  التحق 

المنافي�ست  ق�سم  في  البداية  في  يعمل  وكان   ، 1972م  لعام  �أغ�سط�س 

التفتي�ش  ق�سم  في  عمل  ثم  المنامة،  منطقة  في  البحرين  باب  مقابل 

في  ل�سنتين  عمل  بعدها  �سنة،   20 يقارب  ما  الدولي  البحرين  بمطار 

لاإف�ساح  للعمل في ميناء �سترة في مجال  انتقل  �سلمان وبعدها  ميناء 

عن البواخر.

	

العمل  التعاون ولاإخلا�ص في  غر�س في نفو�س الذين عمل معهم روح 

واحترام  وتقدير  �أخوة  علاقة  من  معهم  يربطه  لما  والتقدير   والحب 

ولا زالت هذه العلاقة لاأخوية م�ستمرة �إلى وقتنا الحا�ضر.

	ومن الهوايات المحببة �إلى قلب ال�سيد را�شد العليوي ريا�ضة كرة القدم 

حيث كان يهوى م�شاهدة وممار�سة هذه الريا�ضة، ويعتبر نادي المحرق 

الريا�ضي لكرة القدم من �أهم لاأندية التي كان يتابعها وي�شجعها.

رواد الجمارك
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40 عاماً من الاخلاص 
والتفاني في العمل 

الجمركي
السيد راشد جاسم 

عمر العليوي

غرس في نفوس 
الذين عمل معهم روح 

التعاون والإخلاص



عام  الاقت�صادية  التنمية  مجل�س  ب�إن�شاء  بقانون  المر�سوم  �صدور  منذ 

لاأعلى  القائد  نائب  العهد  الملكي ولي  ال�سمو  وتكليف �صاحب  2030م 

المجل�س  هذا  ف�إن  لاحق،  وقت  في  والاقت�صاد  التنمية  مجل�س  برئا�سة 

قد خطا خطوات بارزة في تطوير التنمية والاقت�صاد في المملكة وكانت 

�أهدافه ولا تزال:

ت�شجيع الا�ستثمار وخ�صو�صاً في المجالات الاقت�صادية لاأ�سا�سية. 	

تنظيم الندوات والمنتديات الا�ستثمارية والم�ؤتمرات والمعار�ض. 	

دعم وت�سهيل �إجراءات الا�ستثمارات. 	

ت�سهيل �إجراءات الت�سجيل وم�ساعدة الم�ستثمرين وال�شركات في  	

�إنجاز �إجراءات الت�سجيل والت�أجير .

درا�سة الفر�ص الا�ستثمارية وتقديم التو�صيات المنا�سبة. 	

مراحل  خلال  �صعوبات  �أية  تجاوز  في  للم�ستثمرين  ا	لم�ساعدة 

الا�ستثمار.

لنمو  كبيرة  فر�صاً  تتيح  اقت�صادية  قطاعات  على  ا	لتركيز 

اقت�صادي طويل لاأمد في لاإنتاج المحلي لاإجمالي وخلق المزيد 

من الفر�ص الوظيفية وهذه القطاعات هي:

·   الخدمات المالية   ·   ال�صناعات التحويلية   ·   ال�سياحة 	

·   الخدمات التجارية   ·   الم�ساندة اللوج�ستية   ·   ال�صحة 	

·   التعليم والتدريب. 	

تأثيرات الأمن على التنمية 	

         يعتقد البع�ض ب�أن لاأجهزة لاأمنية هي �أجهزة م�ستهلكة للدخل 

الوطني ومردودها لا يحقق �أي �شيء، لا بل هو على ح�ساب بناء 

�أن  والحقيقة  الاجتماعية،  والخدمات  والم�ست�شفيات  المدار�س 

لاأمن وال�سلام �ضرورة حتمية لتطوير التنمية للأ�سباب التالية:

لا	أمن �ضرورة من �ضرورات الحياة للفرد والمجتمع ولاأمة وهي 

م�سئولية �أ�سا�سية للدولة لا يمكن التخلي عنها لأحد.

ن�سبة  فيها  تنخف�ض  ولاأمان  بالأمن  �شعبها  يتمتع  التي  ا	لدولة 

نفقات  �أية  المواطن  فيها  يتكلف  ولا  لاأدنى،  �إلى الحد  الجريمة 

�إ�ضافية للمحافظة على حياته و�أمواله وممتلكاته.

ترتفع معدلات لاإنتاج الاقت�صادي والا�ستثماري في ظل لاأمن. 	

ن�شاط  ويزداد  لاأجنبية  لاأموال  ر�ؤو�س  ا�ستقطاب  ي�سهل  	

الم�ستثمرين في المناخ الذي يتحقق فيه لاأمن والا�ستقرار.

ت�ساهم لاأجهزة لاأمنية في الا�ستثمار فهي تقوم �أو ت�شرف على  	

الكثير من �أعمال الجباية وجمع ال�ضرائب والجمارك للدولة.

والعمراني  ال�سكاني  للنمو  طبقاً  تنمو  الغالب  في  لاأمن  �أجهزة  	

وبناءاً على الحاجة الاجتماعية والم�شاكل لاأمنية المتوقعة .

لهروب  مدعاة  لاإرهاب  وعمليات  والتخريب  ال�شغب  �أعمال  �إن  	

ر�ؤو�س لاأموال لاأجنبية والمحلية وحتى المواطنين و�أمثلة ذلك ما 

حدث في العراق ولبنان و�أفغان�ستان.

الداخلية  وزارة  وخا�صة  لاأمنية  لاأجهزة  بين  الوثيقة  ا	لعلاقة 

مع المجتمع، فال�شرطة لها دور �أ�سا�سي في ت�سيير الحياة اليومية 

ولا  ومعاملاتهم،  و�أعمالهم  وتحركاتهم  بيوتهم  في  للمواطنين 

يمكن الا�ستغناء عن رجل ال�شرطة حتى بوجود لاأمن وا�ستتاب 

الا�ستقرار والهدوء، ومثال على ذلك ف�إن تفجير )�أوكلاهما(في 

بب بخ�سارة )250( مليون دولار في ب�ضع  الولايات المتحدة قد ت�سَّ

�ساعات ب�سبب غياب ال�شرطة وتعر�ض المدينة للنهب وال�سلب.

 الأمن والتنمية في الإسلام
لا يتوفر في �أي نظام دنيوي �أو ديني في العالم �أجمع رَبَط التنمية  	

بالأمن كالإ�سلام، وقد وردت �آيات كثيرة توثق هذين العن�صرين 

تعالى:  قوله  ففي  البع�ض،  ببع�ضهما  الب�شر  حياة  في  المهمين 

طْعَمَهُمْ مِنْ جُوعٍ وَ�آمَنَهُمْ مِنْ 
َ
“فَلْيَعْبُدُوا رَبَّ هَذَا الْبَيْتِ الَّذِي �أ

ليعي�ش  للإن�سان  3، مطلب حيوي  الآية  قري�ش-  خَوْفٍ” �سورة 

حياة كريمة في ظل �أمن م�ستتب.

بَحَ مُعَافًى ِيف  �صْ
َ
�أما قول الر�سول )�صلى الله عليه و�سلم( “مَنْ �أ 	

نْيَا”  ا حِيزَتْ لَهُ الدُّ َ نَّم
َ
بَدَنِهِ ، �آمِنًا ِيف �سِرْبِهِ، عِنْدَهُ قُوتُ يَوْمِهِ ، فَكَ�أ

قد �أ�ضاف عاملًا جديداً وعن�صراً ح�سا�ساً وهي ال�سلامة العامة 

وال�صحة وارتباطها مع عوامل لاأمن والتنمية وك�أنها الحاجات 

)ما�سلو(  لاإداري  المفكر  عنها  تحدث  التي  للإن�سان  لاأ�سا�سية 

بعد �ألف و�أربعمائة �سنة من قول هذا الحديث.

بها  يظفر  التي  النعم  �أعظم  لمن  والا�ستقرار  لاأمن  نعمة  �إن  	  

لاإن�سان فيكون �آمناً على دينه ونف�سه وماله وولده وعر�ضه، قال 

لَهُمُ  وْلَئِكَ 
ُ
�أ بِظُلْمٍ  �إِيَمانَهُمْ  يَلْبِ�سُوا   ْ وَلَم �آمَنُوا  “الَّذِينَ  تعالى 

مْنُ وَهُمْ مُهْتَدُونَ” �سورة الأنعام - الآية 82. 
َ
الأ

�إلى  كثيرة  �آيات  وفي  �صريح  ب�شكل  الكريم  القر�آن  دعا  لقد  	

المال،  النف�س،  )الدين،  الخم�سة  بجوانبه  لاأمن  على  المحافظة 

لاإ�سلامي  ال�شرع  جاء  ال�ضروريات  وهذه  والن�سل(  العر�ض، 

لحفظها وكذلك ال�شرائع ال�سماوية لاأخرى، وت�أمل قول �إبراهيم 

�أبو لاأنبياء عليه ال�سلام �إذ قال “وَ�إذِْ قَالَ �إبِْرَاهِيمُ رَبِّ اجْعَلْ هَـذََا 

بَلَداً �آمِناً واَرزْقُْ �أهَْلَهُ مِنَ الثَّمَراَتِ” �سورة البقرة - الآية 126.

					  )يتبع في العدد القادم (   

دكتور عبدالرازق إبراهيم قاسم
م�ست�شار رئي�س لاأمن العام - وزارة الداخلية

الأمن والتنمية في مملكة 
البحرين )الجزء الثاني(

مقالات صحفية
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الإدارة الإستراتيجية بين النظرية 
ومعوقات التطبيق )الجزء الثاني(

المستويات الخاصة بالإستراتيجيات  :
ما هي �إلا �أداة لو�ضع ر�سالة القيادة مو�ضع التطبيق العملي وهي تتكون 

لاإدارة  ر�سالة  تحقق  التي  ولاإجراءات   ، والخطط   ، لاأهداف  من 

القيادة  م�ستوى  على  تو�ضع  التي  لاإ�ستراتيجيات  ف�إن  عامة  وب�صفة 

عادة ما تهتم بالمجالات لاآتية : 

طبيعة  هي  ما  تحديد  �أي  بالإدارة،  الخا�صة  العمليات  نطاق  	)1(

ميادين لاأعمال التي �سوف تعمل بها لاإدارة .

تخ�صي�ص الموارد المتاحة للإدارة وهنا يكون هدف التخ�صي�ص  	)2(

تركيز الموارد على ميادين لاأعمال التي تمثل الم�ستقبل للإدارة 

وتقليل الموارد الموجهة �إلى ميادين لاأعمال التي من المحتمل �أن 

تتوقف لاإدارة عن الا�ستمرار فيها في الم�ستقبل .

بين  التكامل  عملية  خلق  تتم  �أن  يمكن  �أي   )Synergy( ا	لم�شاركة  )3(

لاأن�شطة في ميادين لاأعمال المختلفة ل�صالح لاإدارة ككل .

ميادين  من  ميدان  كل  كان  �إذا  ما  تقييم  ويعني  المالي  لا	أداء  )4(

لاأعمال التي تعمل بها لاإدارة ي�ساهم في تمويل لاإدارة بالدرجة 

المتوقعة منه �أو وفقاً لقدراته .

ا	لهيكل الخا�ص  بالإدارة �أي هل تتكامل وتتوافق كل �أجزاء لاإدارة  )5(

فيما  فعالة  �إت�صال  عملية  توجد  ؟ هل  واحد  كنظام  لتعمل  معاً 

بين هذه لاأجزاء ؟  وهل خطوط ال�سلطة والم�سئولية وا�ضحة ؟ 

وهل توجد مراكز للح�ساب قد تم خلقها داخل  لاإدارة ؟ والواقع 

ا�ستراتيجيات  هي  لاإدارة  م�ستوى  على  الا�ستراتيجيات  �أن 

ف�أن  هنا  ومن  الطويل  لاأجل  في  القرارات  �إتخاذ  ق�ضية  تخدم 

هذه  ف�أن  وكذلك  دائمة  ب�صورة  تتغير  لا  الا�ستراتيجيات  هذه 

الا�ستراتيجيات تكون عادة م�صاغة ب�صورة عامة وغير محددة 

�إذا ما قورنت بالإ�ستراتيجيات التي توجد في الم�ستويات لاأخرى. 

 

وضع نظم الرقابة الإستراتيجية موضع التطبيق :
يمكن القول ب�أن تطبيق الرقابة لاإ�ستراتيجية هي م�سئولية كل لاأفراد 

الرقابة  نظام  و�ضع  م�سئولية  ف�إن  العملي  الواقع  في  ولكن  لاإدارة  في 

رئي�سية  ثلاثة جهات  على  قا�صراً  يكون  التنفيذ  لاإ�ستراتيجية مو�ضع 

وهي هيئة التخطيط لاإ�ستراتيجي ولاإدارة العليا والمراقب المالي .

دور هيئة التخطيط الإستراتيجي :   	- 1
يتحملون  الذين  لاأفراد  يكون  �أن  ينبغي  المثالية  الناحية  من  	

الذين  هم  للإدارة  لاإ�ستراتيجية  الخطط  و�ضع  م�سئولية 

فالتخطيط  التطبيق  مو�ضع  الخطط  و�ضع  م�سئولية  يتحملون 

 بدون الرقابة ي�ؤدي �إلى ا�ستبعاد المعلومات المرتدة عن الخطط 

وعدم قدرة �أفراد التخطيط على معرفة ما �إذا كانت اختياراتهم  	

من  منها  المتوقعة  والنتائج  لاأهداف  حققت  قد  لاإ�ستراتيجية 

يعمل  عندما  الموقف  ذلك  في  تتحقق  النتائج  �أف�ضل  ف�أن  عدمه 

لاأفراد  مع  لاإ�ستراتيجي  الاختيار  تنفيذ  يتولون  الذين  لاأفراد 

الذين يتولون القيام بالرقابة والمتابعة كفريق واحد.  

دور الإدارة العليا :   	- 2
على  الوا�ضح  ت�أثيرها  لها  العليا  لاإدارة  �أن  فيه  �شك  لا  مما  	

القيادة  تعمل  التي  لاإ�ستراتيجية  بالاختيارات  المرتبطة  النتائج 

العليا في  لاإدارة  ت�أثير  �أن  والواقع  التطبيق  و�ضعها مو�ضع  على 

مراحل تطبيق مفهوم لاإدارة لاإ�ستراتيجية يكون �أكثر و�ضوحاً 

�أثناء مرحلة القيام بالرقابة لاإ�ستراتيجية وهي �أن �أفراد لاإدارة 

العليا يكونون في مركز قيادي ي�سمح لهم بالت�أثير على لاآخرين 

الجديدة  للإ�ستراتيجية  وا�ستجابتهم  ادراكهم  كيفية  وعلى 

وتع�ضيد لاإدارة العليا للإ�ستراتيجية الجديدة ي�ؤدي �إلى زيادة 

لاأدنى  الم�ستويات  في  لاإداريين  خا�صة  وب�صفة  لاأفراد  اهتمام 

بتلك لاإ�ستراتيجية والالتزام بها . 

 

دور المراقب المالي :   	- 3
المالية  بالرقابة  الخا�ص  ال�شكل  المالي  المراقب  يحدد  	)1( 	

وكذلك درجة تكرار هذه الرقابة خلال العام وفي �سبيل 

من  بتحديد  يقوم  المالي  المراقب  ف�أن  الدور  هذا  تنفيذ 

الذي يقدم تقريراً لمن وما هو محتوى هذا التقرير ومتى 

بين  التفاعل  نمط  ف�أن  �آخر  وبمعنى  التقرير  تقديم  يتم 

بوا�سطة  تتحدد  الرقابة  بعملية  قيامهم  �أثناء  لاأفراد 

المراقب المالي للإدارة .

يتولى المراقب المالي الم�ساعدة في القيام بتحليل العلاقات  	)2( 	

بين بع�ض العوامل التي ت�ؤثر على �أداء لاإدارة .

حيث �أن المراقب المالي هو ع�ضواً في لاإدارة العليا للإدارة  	)3( 	

لاإ�ستراتيجية  البدائل  �أي  تحديد  في  �أي�ضاً  ي�سهم  ف�أنه 

لم�ساهمته في تحديد  نظراً  لاإدارة  لظروف  �أكثر ملائمة 

المحقق  لاأداء  وم�ستوى  العوامل  من  عدد  بين  العلاقة 

مرحلة  في  بالم�شاركة  يقوم  �أن  ال�ضروري  من  وتجعل 

التخطيط والاختيار فالمتابعة والرقابة الفعالة تتطلب �أن 

الاختيار  وراء  لاأ�سا�سية  لاأهداف  المالي  المراقب  يتفهم 

لاإ�ستراتيجي الذي تلتزم به القيادة .

) يتبع في العدد القادم ( 						   
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دراسات

العقيد/عبدالله عيسى الحادي
مدير �إدارة التنظيم والتطوير لاإداري

وزارة الداخلية



إدارة التغيير:
�أو  ت�أثير على نجاح  لها من  التغيير عملية ح�سا�سة وذلك لما  �إدارة  �إن 

ف�شل مجهودات التغيير، لذلك على لاإدارة �أن تعي جيداً ظروف عملية 

التغيير وم�سبباتها وان تتخذ القرارات المنا�سبة.

مراحل عملية التغيير:

تشخيص الوضع الحالي: 	 .1
درا�سة �أن�شطة وعمليات المنظمة. 	 	

تحديد نقاط القوة وال�ضعف. 	 	 

تحديد المشاكل الحقيقية: 	 .2
جمع البيانات والمعلومات. 	 	 

التمييز بين الم�شاكل الحقيقة والعوار�ض. 	 	 

تخطيط برامج التغيير: ينبغي أخذ العوامل التالية  	 .3
في الحسبان:

التغييرات ال�سابقة )لمعرفة المعوقات التي اعتر�ضت طريقها(. 	 	 

المت�أثرون بالتغيير، من هم المت�أثرين بالتغيير وما هي درجة  	 	 

الت�أثير؟

المقاومة المتوقعة للتغيير)للتخفيف منها(.  	 	 

ت�أييد لاإدارة العليا للتغيير. 	 	 

اختيار الاستراتيجيات الملائمة: 	 .4
حافزاً  والمكاف�أة  العقاب  ا�ستخدام  القوة:  �إ�ستراتيجية  	 	  

رئي�ساً لعملية التغيير. 	

�إ�ستراتيجية الإقناع المنطقي: يعتمد على المناق�شة المنطقية  	 	  

والمعلومات ال�صادقة. 	

�إ�ستراتيجية الم�شاركة: م�شاركة ممثلي المجموعات المت�أثرة  	 	  

في و�ضع �أهداف التغيير والتخطيط له والتنفيذ. 	

تنفيذ التغيير: 	 .5
يف�ضل �أن تدار من قبل لاإدارة العليا. 	 	 

�ضرورة التقيد بالميزانيات لعملية التغيير. 	 	 

لابد من �إعلام المت�أثرين بالتغيير لنجاحه. 	 	 

يتم تكوين فرق عمل لتنفيذ م�شاريع التغيير. 	 	 

التعامل مع مقاومة التغيير: 	.6
الخوف من فقدان الوظيفة.  	 	 

تهديد الم�صالح ال�شخ�صية )الم�صلحة العامة �أهم(. 	 	 

�ضغوطات الجماعة) مثل النقابات(.  	 	 
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التوعية الأمنية وتكوين رأى عام 
ضد الجريمة

بارزاً  دوراً  الخ�صو�ص  وجه  على  لاأمنية  والتوعية  الثقافة  لن�شر  �إن 

وملمو�ساً في الحد من انت�شار الجريمة بمختلف �أنواعها المتعددة,  حيث 

تقوم الثقافة بتكوين ر�أي عام م�ضاد للجريمة في المجتمع, وت�شمل تلك 

,كما  اجتماعية  كظاهرة  بالجريمة  المعنية  المجالات  مختلف  التوعية 

ت�شكل لاأجهزة المعنية الم��سؤولة فيها جهات معنية بمكافحة الجريمة 

وتكوين الر�أي العام الم�ضاد لها , هذا ولا تقت�صر التوعية لاأمنية على 

ذات  لاأجهزة  جميع  وتتكاتف  تتعاون  �أن  يجب  بل  فقط  لاأمن  جهاز 

الجريمة  مكافحة  فى  ت�سهم  التي   , المدني  المجتمع  فيهم  بما  ال�صلة 

ومنها :

المجال التربوي
يعتمد على لاأ�س�س المعرفية وال�سلوكية الهامة في مرحلة تكوين الر�أي 

العام , وهي  �ضرورية في البدء بتربية الن�شء تربية عقلانية و�أخلاقية 

�سليمة تح�صن الفرد من لاإنحراف وت�ضعه في مو�ضع العرف والقيم 

ولاأخلاق ,  وبذلك تمكنه من لاإ�سهام فى مكافحة الجريمة .

الأسرة 
تعتبر  حيث   , الطفولة  من  لاأولى  المراحل  في  تتكون  الفرد  �شخ�صية 

ومن   , العمرية  المراحل  تلك  فى  الطفل  يعرفها  التي  الوحيدة  البيئة 

و�أفراد  الخ�صو�ص  وجه  على  الوالدين  توعية  �إلى  بحاجة  ف�إننا  هنا 

تربية  �إزاء  وخا�صة  التربوي.  بدورهم  العموم  وجه  على  لاأ�سرة 

والتدخل عند  لاأطفال   الانحراف، حيث يجب مراقبة  لاأطفال �ضد 

ملاحظة �أو وجود �أي نزعات عدوانية دخيلة عليهم وخا�صة التي ينتج 

 , الحديثة  التربية  و�سائل  �إتباع  يجب  ,كما  �صحيح  غير  �سلوك  عنها 

وعدم ا�ستخدام مبد�أ الثواب والعقاب والحر�ص على �إي�صال المعلومة 

المنا�سبة بالو�سيلة المنا�سبة �إ�ضافة �إلى ت�شجيعه على  قراءة ال�صحف 

على �سبيل المثال وم�شاهدة التلفاز والا�ستماع �إلى لاإذاعة وغيره من 

الو�سائل الات�صالية.

المدرسة 
الطفل  تتو�سع مدارك  فيها  والتعليم  التربية  وهي مرحلة من مراحل 

وتزداد معرفته بالحياة , وت�ستطيع المدر�سة تر�سيخ الفكر ال�سليم  في 

ذهن التلميذ وتدريبه على قيم المجتمع , كما تقدم له لاأ�س�س العامة 

لاأ�سباب الحقيقية  و  بطبيعة الحال تمكنه من معرفة الجريمة  التي 

لها و لاأ�ضرار التي تلحقها بالفرد والمجتمع �إ�ضافة �إلى �إبراز الجهود 

فى  والمجتمع  الفرد  م�سئولية  مدى  وبيان  الجريمة  لمكافحة  المبذولة 

مكافحتها , هذا وتتطور الموا�ضيع والدرو�س بتطور المراحل العمرية ,  

وبهذا ن�ضمن �أن لا تكون المدر�سة جهة تعليمية وتربوية فقط  بل  قادرة 

على �أن تح�صن طلابها �ضد مختلف �أنواع الانحراف .

الجامعة
تعتبر الجامعة موقعاً �أعلى و�أرقى في م�ستويات التعليم والتربية , حيث 

�إن  والاكتمال,  الن�ضج  على  �شخ�صيته  �شارفت  الذي  الطالب  يفدها 

المهمة لاأ�سا�سية للجامعة في مجال مكافحة الجريمة هي توفير البيئة 

التعليمية ال�صحيحة التي لا ت�شكل مناخاً منا�سباً لأي �شكل من �أ�شكال 

لاإنحراف �أما المهمة الثانية للجامعة فهي تو�سيع وتعميق وعي طلابها 

بالظاهرة لاإجرامية في المجتمع وخا�صة من خلال الفروع لاإن�سانية 

ما  خا�صة  لاأكاديمية  المقررات  وتوفير   , بها  المتواجدة  ولاإجماعية 

الجريمة  عن  ومحا�ضرات  برامج  خلال  من  �أو  الظاهرة  بهذه  يتعلق 

ولاإنحراف يمكن تنظيمها في مختلف الكليات والفروع . كما �أن هنالك 

والنف�سية  الاجتماعية  العلوم  ق�سم  وخ�صو�صاً  للجامعة  �أخرى  مهمة 

التي يجب �أن تبين �أ�سباب عوامل الظاهرة لاإجرامية,  و�أن تو�ضع تلك 

النتائج والبحوث تحت ت�صرف الهيئة الم�شرفة عليها للإ�ستفادة  منها 

 . والبرامج  ال�سيا�سات  وتطوير  ر�سم  �أو  القرار  �صنع  علمية  في  �سواء 

�إلى  الجامعة  وتتحول  بالمجتمع  الجامعة  مبد�أ  ربط  يتحقق  هنا  ومن 

والوعي  الثقافة  بن�شر  المعنية  ولاأجهزة  الجهات  دائم لجميع  م�صدر 

لاأمني وتكوين ر�أي عام �ضد الجريمة و كما يتعين على هذه الجهات 

الطابع  ذات  وترفيهية  ودينية  وتثقيفية  وتربوية  �إعلامية  مواد  �إنتاج 

بالجريمة  المواطن  تعريف  فى  بفعالية  لاإ�سهام  على  القادرة  لاأمني 

وتوعيته بها ودفعه للإ�سهام فى مكافحتها وبالتالي في تكوين ر�أي عام 

واع وم�ستنير �ضد الجريمة .

المنظمات الأهلية 
الخ�صو�ص  وجه  على  المدني  والمجتمع  لاأهلية  المنظمات  ت�ستطيع 

م�ضاد  ر�أي  وتكوين  لاأمنية  الثقافة  ن�شر  في  فاعلًا  دوراً  تلعب  �أن 

الجرائم  من  خالية  �سليمة  بيئة  تكوين  �إلى  ت�سعى  حيث  للجرمية, 

المعنية  لاأجهزة  مع  والتن�سيق  بالتعاون  ت�سعى  كما  والانحراف, 

المثال  �سبيل  وعلى  طرق  عدة  عبر  للجريمة  م�ضاد  ر�أي  لتكوين 

�صحافة,  لاإعلام,  و�سائل  مختلف  في  الجريمة  بمو�ضوع  الاهتمام 

�إذاعة، تلفاز, مطويات ..الخ , كذلك تنظيم المحا�ضرات التي ت�سهم 

تنظيم  �إلى  �إ�ضافة  ال�سبل,  بمختلف  وتوعيته  الجمهور  تعريف  فى 

الحملات لاإعلامية فى المنا�سبات و�أوقات معينة بهدف تعميق معرفة 

معاد  عام  ر�أي  وتكوين  الجرائم  تلك  �ضد  وتح�صينه  الجمهور  ووعي 

المثال  �سبيل  وعلى  المكافحة  في  الفاعل  للإ�سهام  المجتمع  ودفع   له 

) برنامج المخدرات ,,,, برامج التوعية المرورية ,,,, مو�سم البر ،،،، 

برامج الحريق ,,,, برامج مو�سم ال�صيف ,,,, الخ.

الجانب الديني
حيث   , الجريمة  �ضد  عام  ر�أي  تكوين  في  كبير  بقدر  الدين  ي�سهم 

�أن للم�ساجد ودور العبادة ب�صفة عامة �أهمية ق�صوى في ذلك  ن�شهد 

الجمعة  كخطبة  دورية  ر�سائل  تقدم  الم�ساجد  ف�إن  المثال  �سبيل  وعلى 

التي  يمكن �أن ي�ستفاد منها , �إ�ضافة �إلى بع�ض المحا�ضرات والدرو�س 

الدينية التي تكون غالباً مجدولة على مدى لاأ�سبوع , و في حقيقة لاأمر 

الخا�صة  المكانة  منها  والتي  الم�ساجد  بها  تخت�ص  �أمور  عدة   هنالك 

الجماعة  وثقة  المجتمع  في  والوعاظ  والخطباء  الدعاة  يحتلها   التي 

لاإت�صالية  الر�سائل  �إلى  والجماعة  الفرد  تعر�ض  �إلى  �إ�ضافة  بهم, 

للممار�سة  لاأفراد  على  �ضغوط  �أية  وجود  لعدم  نظراً  طوعاً  الدينية 

�أح�سن  ما  �إذا  الخ�صائ�ص  هذه  �ش�أن  من  �أن  الدينية,  ال�شعائر 

ا�ستغلالها �أن تقوم بدور فاعل وم�ؤثر في التوعية لاأمنية وتكوين ر�أي 

عام �ضد الجريمة .

الجانب الإعلامي
التوعية  ن�شر  مجال  في  مميزة  �أهمية  المختلفة  لاإعلام  و�سائل  تلعب 

متعددة  اعتبارات  على  وذلك  المرجوة  لاأهداف  وتحقيق  لاأمنية 

�أبرزها التطور في  المجال لاإعلامي و التعدد والتنوع الهائل في  و�سائل 

اكت�ساب  لاإعلامية ونجاحها في  الم�ضامين  تنوع  �إلى  �إ�ضافة  لاإعلام, 

والعملي  النظري  ال�صعيدين  على  المذهل  والتطور  كبيرة  جماهير 

للر�سائل  طواعية  يتعر�ض  ب�أنه  الجمهور  واعتقاد  الات�صال  مجال  في 

والم�ضامين لاإعلامية  و كل ذلك وغيره يبين الدور الذي يجب �أن تلعبه 

و�سائل لاإعلام الجماهيري في مجال التوعية لاأمنية وتكوين ر�أي عام 

مناه�ض للجريمة . 

الجانب الثقافي 
�أن تقدم  البلاد  �أرجاء  المنت�شرة في مختلف  الثقافية  المراكز  ت�ستطيع 

م�ساهمة فعالة في ن�شر ثقافة معادية للجريمة , وبالتالي في تكوين ر�أي 

م�ضاد للجريمة, حيث تقوم بن�شر المعرفة والوعي, وذلك بما تقدمه من 

ن�شاطات وفعاليات ثقافية متنوعة ت�شمل توفير الكتب وتنظيم المعار�ض 

�إ�ضافة �إلى تقديم العرو�ض الم�سرحية وتنظيم المحا�ضرات والندوات , 

وت�ستطيع هذه المراكز �أن تقوم بدور هام في هذا المجال نظراً لمقدرتها 

على برمجة ن�شاطها وفق الاحتياجات والظروف الملمو�سة لمجتمعاتها 

المحلية , وبالتالي يمكن لاإ�ستفادة من هذه المراكز لمعالجة الظواهر 

والم�شاكل الاجتماعية المحلية ومنها الجريمة ولاإنحراف ب�شكل عام ,  

الذين  المحليين  الر�أي  وقادة  والمفكرين  الكتاب  على  بالاعتماد  وذلك 

لهم ت�أثير ب�سبب ما يتمتعون به من خبرة ودراية بال�شئون المحلية.

 

المجال الاقتصادي
ت�ؤكد الدرا�سات الحديثة في مكافحة الجريمة �ضرورة ربط �سيا�سات 

مواجهة الجريمة ب�سيا�سات التنمية , نظراً لأن حل الم�شاكل الاقت�صادية 

باتجاه تح�سين لاأو�ضاع المعي�شية والحياتية للفرد , تعتبر عاملًا هاماً 

في الق�ضاء على ال�سلوك لاإجرامي , وت�شكل البيئة الاقت�صادية المختلفة 

وما ينتج عنها من تخلف وجهل وفقر وبطالة و�سطاً اجتماعياً منا�سباً 

للجريمة وللإنحراف , كما �أن �سوء توزيع الثروة في المجتمع من �ش�أنه 

�أن يكون م�صدراً �آخر لنوع �آخر من الجرائم ولاإنحرافات.  

تفتح  وم�شاكل  �إحباطات  �إلى  المدرو�سة  غير  التنمية  برامج  وت�ؤدي 

لاأبواب الوا�سعة �أمام لاإنحراف بمختلف �أ�شكاله و�أنواعه , �أن انت�شار 

م�شكلة   ) الخ   ,, دعارة  ـ  قتل  ـ  �سرقة  ـ  تهريب   ( انحرافية   ظواهر 

لا يمكن تف�سيرها �إلا بربطها بالمجال لاإقت�صادي وما يترتب عليه من 

وو�ضع  الم�شكلة  ت�شخي�ص  يجب  لاأ�سا�س  هذا  وعلى   , اجتماعية  �آثار 

الحول المنا�سبة لها ومعالجتها في و�سائل لاإت�صال الجماهيري .
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الطبيعة القانونية للغرامة الجمركية )1(

ومضه على نص

 

ففي  الجمركية،  للغرامة  القانونية  الطبيعة  حول  فقهي  خلاف  ثار 

الوقت الذي ذهب جانب من الفقه للقول باعتبار الغرامة الجمركية 

وفقاً  الجزائية  الغرامة  قبيل  من  �أو  )الجنائية(  العقوبة  قبيل  من 

للحجج ولاأ�سانيد التي �ساقوها في معر�ض لاإقناع والتدليل و البرهنة 

المحاكم  �أن  قولهم  منها   والتي   ، ر�أي  من  �إليه  ذهبوا  ما  �صحة  على 

من  الجمركي  الت�شريع  �أحكام  مخالفة  على  كجزاء  بالغرامة  تق�ضي 

تلقاء نف�سها وبقوة القانون ،نجد �أن  البع�ض لاآخر من الفقه يذهب 

�أ�ضرار  من  لحقها  عما  للإدارة  مدنياً  تعوي�ضاً  باعتبارها  للقول 

)والمتمثلة بمقدار ما حرمت منه الخزينة  العامة من �ضرائب �أو ر�سوم 

جمركية جراء المخالفات والجرائم الجمركية ( ، وبحيث �أطلق عليها 

م�ستندين   ، التعوي�ضية  الغرامة  ت�سمية  الفقه  الجانب من  بع�ض هذا 

في ذلك �إلى حجج �شتى �أهمها قولهم �أنها لا ت�سقط بالعفو العام ، �إذ 

�أحكام قوانين العفو العام وهو ما  لو كانت من قبيل العقوبة ل�شملتها 

يعني �أنها لي�ست من قبيل العقوبة ، و�إنما هي من قبيل التعوي�ض المدني 

للإدارة يحكم بها على من يخالف �أحكام قانون الجمارك .  وفي خ�ضم 

للغرامة  �أن  الفقه يرى  هذا الاختلاف الفقهي ظهر جانب  ثالث من 

العقوبة  قبيل  من  اعتبارها  معها  ، لا يمكن  الجمركية طبيعة خا�صة 

وفقا للأحكام �أو القواعد الجزائية العامة  ، كما �أنه لا يمكن معها �أي�ضاً 

للم��سؤولية  العامة  للقواعد  وفقاً  المدني  التعوي�ض  قبيل  من  اعتبارها 

حجج  �إلى  هذا  قولهم  في  الر�أي   هذا  �أ�صحاب  ا�ستند  وقد   . المدنية 

�أ�صحاب كل ر�أي من الر�أيين ال�سابقين للتدليل  عدة كان يتم�سك بها 

على عدم وجاهة ما كان ي�ستند �إليه من حجج و�أ�سانيد �أ�صحاب الر�أي 

ذات  �أنها  الفقه  من  الجانب  هذا  �أبدا  فقد  ولذلك   . لر�أيه  المخالف  

طبيعة خا�صة مختلطة ، تجمع بين �صفتي العقوبة والتعوي�ض المدني في 

�آن واحد . فهي وبح�سب قولهم عقوبة يتم �إيقاعها على مرتكب جرائم 

تعوي�ضاً  الوقت  بذات  وهي   ، من جهة  الجمركي  التهريب  ومخالفات 

مدنياً للإدارة عما لحقها من �ضرر . 

�أمام هذه الاتجاهات الفقهية المختلفة كان لابد من الت�سا�ؤل عن موقف 

لدول  التعاون  مجل�س  لدول  الموحد  الجمارك  نظام“قانون”  من  كل 

الخليج العربية ومذكرته لاإي�ضاحية من ذلك . فهل الغرامة الجمركية 

من وجهة نظرهما هي من قبيل العقوبة، �أم �أنها تعوي�ضاً مدنياً للإدارة 

، �أم �أن لها و�صفاً �آخراً مختلفاً ومتفرداً  ب�أحكامه القانونية عن هذا 

�أو ذاك . 

يمكن القول، �أن نظام“قانون” الجمارك الموحد قد عالج هذه الم��سألة 

بن�صو�ص قانونية يُ�ستدل من خلال ظاهر ن�صها على �أنه قد تبنى تلك 

مدنياً  تعوي�ضاً  �إلا  هي   ما  الجمركية  الغرامة  �أن  تعتبر  التي  الفكرة 

للإدارة .  �إذ ن�صت المادة )139( منه على �أنه : 

عليها  المن�صو�ص  والم�صادرات  المح�صلة  الجمركية  الغرامات  “تعد 
في هذا النظام “القانون” تعوي�ضاً مدنياً للإدارة ، ولا ت�شملها �أحكام 

العفو العام”. 

وهو ما ذهبت �إليه �أي�ضاً المذكرة لاإي�ضاحية لنظام“قانون” الجمارك 

الموحد لدول مجل�س التعاون لدول الخليج العربية ، حيث جاء فيها �أن 

المواد التي تناولت المخالفات الجمركية وعقوباتها، قد عدت الغرامات 

النظام  في  عليها  المن�صو�ص  والم�صادرات  المح�صلة  الجمركية 

العام ،  العفو  �أحكام  ت�شملها  ولا  للإدارة  مدنياً  “القانون” تعوي�ضاً 
يكتفى  �أن  ، على  العقوبة على كل مخالفة على حدة  تقع  �أن  ويتوجب 

بالغرامة لاأ�شد �إذا كانت المخالفات مرتبطة ببع�ضها ب�شكل لا يحتمل 

القول  الن�ص ومن خلال لاإطلاع على ظاهره ، يمكن  التجزئة، هذا 

معه �أن الغرامة الجمركية هي تعوي�ض مدني للإدارة .   

النظام  من   )159( المادة  عليه  ن�صت  فيما  النظر  وب�إمعان  �أنه  غير 

الغرامات  �أداء  عن  الورثة  يُ��سأل  )لا  فيها:  جاء  والتي  “القانون” 
كانوا  �إذا  �إلا  التركة   من  منهم  كل  ن�صيب  من  المتوفى  على  المترتبة 

�شركاء في التهريب ،  وت�سقط الدعوى في حالة وفاة المخالف (. 

يمكن القول هنا �أن وجود هذا الن�ص  ووفق هذه ال�صياغة قد ي�ؤدي 

�إلى  ذهاب  البع�ض للقول  �أن  نظام “قانون” الجمارك الموحد ومن 

خا�صاً  حكماً  �أفرد  قد   ، �آنفاً  �إليها  الم�شار   )159( المادة  ن�ص  خلال 

مختلفاً عن القواعد العامة في القانون الخا�ص وذلك فيما يتعلق بمدى 

الرجوع على الورثة وفي حدود �أن�صبتهم من التركة  لا�ستيفاء الديون 

وهو  الدين”،   �سداد  بعد  �إلا  تركة  “ لا  لقاعدة  ووفقاً  عليها  المترتبة 

لذلك لا  و  تورث  �أنها عقوبة �شخ�صية لا  البع�ض  ي�ست�شف منه  قد  ما 

التعوي�ض  ف�إنها لا تحمل معنى  ، وبالتالي  الورثة  يمكن تح�صيلها من 

وبما   ، المدني  القانون  في  العامة  للقواعد  وفقاً  المطلق  بمعناه  المدني 

الغرامة من  لهذه  �أن  للقول  �أي�ضاً  البع�ض  معه  �إلى ذهاب   ي�ؤدي  قد 

وجهة نظر نظام “قانون” الجمارك الموحد طبيعة خا�صة تميزها عن 

غيرها، فالتعوي�ض المدني في مطلقه يهدف �إلى جبر ال�ضرر النا�شئ 

قانوناً،  �أو  اتفاقا  ال�شخ�ص  عاتق  على  الملقى  بالالتزام  لاإخلال  عن 

تركته حتى  ي�ستقطع من  وب�أنه   ، ال�ضرر  دث  به على ُحم يحكم  وب�أنه 

التركات  وتوزيع  �ضبط  في  لاأعمال  الواجبة  للقواعد  وفقاً  وفاته  بعد 

“قانون”  نظام  المادة )159( من  لن�ص  وفقاً  هنا  المتعذر  لاأمر  وهو 

الجمارك الموحد، ما يعني �أن للغرامة و�صفاً قانونياً �آخر يجعلها ذات 

طبيعة خا�صة مختلفة عن غيرها.  

لطفاً :أنظر ذلك تفصيلًا : 
�أ�سعد  م�صباح  ‘القا�ضي  الجمركية  للغرامة  الحقوقية  الطبيعة   )1(

ذياب،من�شورات مجلة نقابة المحامين لاأردنية ، ملحق العدد 12 لعام 

، د.�شوقي رامز  العامة للجريمة الجمركية  النظرية  ، �ص9.  1993م 

فكتور  د.  المحامي  القانون الجمركي،   . ن�شر  دار  دون  ، ط1،  �شعبان 

مكربل ، ط/2002 ،بدون دار ن�شر. جرائم التهريب الجمركي، درا�سة 

والتوزيع،  للن�شر  الثقافة  دار  ،من�شورات  الحياري  معن  �أ.   ، مقارنه 

عمان – لاأردن ،�ص 139. جريمة التهريب الجمركي في �ضوء الفقه 

والق�ضاء، د.�صخر عبدالله الجنيدي، موقع الكتروني “منتدى القانون 

العماني ،�ص63 . 

د. محمد إبراهيم التميمي
الم�ست�شار القانوني 

�شئون الجمارك
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أمن سلسلة التزويد في التجارة الدولية 
Supply Chain Security

للعالم  الاقت�صادي  الازدهار  العالمية في تحقيق  التجارة  لأهمية  نظراً 

�أجمع ونظراً لازدياد التهديدات لاإرهابية لن�شاطات التجارة العالمية 

�أن  العالمية  الجمارك  منظمة  �أع�ضاء  ر�أى  فقد  لاأخيرة،  لاآونة  في 

ويتج�سد  وتي�سيرها،  العالمية  التجارة  �أمن  تعزيز  في  بدورهم  يقوموا 

هذا الدور في ما يطلق عليه »�إطار منظمة الجمارك العالمية« المتعلق 

ب�أمن وتي�سير �سل�سلة التزويد في التجارة الدولية.

سلسلة التزويد في التجارة الدولية: 	 .1
المن�ش�آت  من  �سل�سلة  هي  الدولية  التجارة  في  التزويد  �سل�سلة  	

ولاأ�شخا�ص مدعومة بالموارد والتقنيات والمعلومات والتي تجتمع 

الم�ستهلك  �إلى  الم�صنع  �أو  المورد  من  الخدمة  �أو  المنتج  لتو�صيل 

المنتج  �إلى  الخام  المواد  تحوّل  ال�سل�سلة  هذه  ن�شاطات  النهائي، 

النهائي في يد الم�ستهلك. 

ع،  الم�صنِّ المورد،  هم  �أطراف  عدة  من  التزويد  �سل�سلة  وتتكون  	

بالم�ستهلك،  وانتهاءً  تجزئة(  �أو  )جملة  البائع  الموزع،  �أو  الناقل 

وللم�ؤ�س�سات المالية دور في هذه ال�سل�سلة متعلق بتنقل النقد. 

إطار منظمة الجمارك العالمية وأهدافه: 	 .2
�إطار معايير ت�أمين وتي�سير التجارة العالمية الذي تم اعتماده من  	

قبل منظمة الجمارك العالمية ي�سمى ب�إطار ت�أمين �سل�سلة التزويد 

التجاري – �أو ي�شار �إليه بـ »لاإطار«، وهذا لاإطار يت�ضمن كافة 

ب�صورة  الب�ضائع  ونقل  توريد  ت�ؤمن  التي  والمعايير  لاأحكام 

بترتيبات  يتعلق  �أي�ضاً  وهو  النقل،  و�سائط  ولجميع  متكاملة 

الربط بين لاإدارات الجمركية لتح�سين قدرتها على الك�شف عن 

التعاون  وي�شجع  الخطر،  من  العالية  الم�ستويات  ذات  ال�شحنات 

بين الجمارك ومجتمع لاأعمال.

يهدف هذا الإطار إلى: 	
�إعداد معايير ت�ضمن تي�سير �سل�سلة التزويد وتعزيز �أمنها على  	 	 

ا	لنطاق العالمي.

ت�سهيل �إدارة �سل�سلة التزويد ب�صورة متكاملة بين كافة �أنواع  	 	 

و�سائط النقل. 	

		 تقوية دور الجمارك ووظائفها وقدرتها على مواجهة  	 	

ا	لتحديات.  

توطيد التعاون بين �إدارات الجمارك. 	

توطيد �أوا�صر التعاون بين الجمارك وال�شركات. 	 	

ت�شجيع تحرك ال�سلع الم�ستمر على طول �سل�سلة تزويد عالمية 	 	 

�أكثر �أمناً. 	

منافع الإطار: 	 .3
الكبيرة  بالفائدة  ال�صحيح  وتنفيذه  المعايير  �إطار  اعتماد  يعود  	

ولاأو�ساط  �إدارات الجمارك  لاأمم )الحكومات(،  كل من  على 

وتي�سيرها  التجارة  �أمن  ف�إن  للحكومات  فبالن�سبة  التجارية. 

العوائد،  وتح�سين  والتنمية  الاقت�صادي  النمو  تحقيق  في  ي�سهم 

للجمارك  وبالن�سبة  الوطنية،  الت�شريعات  تطبيق  �سي�ضمن  كما 

ف�إن لاإطار يمكن الجمارك من القيام بعملها ب�صورة �أكثر فاعلية 

في  التزويد  �سل�سلة  ومراقبة  المخاطر  ب�إدارة  يتعلق  فيما  خا�صة 

بيئة  ي�سهل على الجمارك مواجهة تحديات  كما  مرحلة مبكرة 

تطبيق  ف�إن  لل�شركات  وبالن�سبة  ومواكبتها،  الجديدة  التجارة 

لاإطار ي�ضمن توفير بيئة ملائمة للتجارة الدولية بالإ�ضافة �إلى 

الامتيازات التي يح�صل عليها الفاعلين الاقت�صاديين المعتمدين.

العناصر الجوهرية الأربعة للإطار: 	  .4
عنا�صر  �أربعة  على  العالمية  الجمارك  منظمة  �إطار  ي�شمل  	

�أ�سا�سية هي:

�أن  يجب  التي  ال�شحن  لت�صريح  الم�سبقة  المعلومات  توحيد  	 	 

تر�سل �إلكترونياً . 	

ا	لتزام كل بلد ي�صادق على لاإطار بتنفيذ منهجية ر�شيدة   	 

ب�ش�أن �إدارة المخاطر بغية مكافحة التهديدات لاأمنية . 	

يطالب لاإطار �إدارة الجمارك للبلد المرٌْ�سِلْ بعد تلقي طلباً  	 	 

مقبولًا من البلد المق�صود، �أن تقوم بتفتي�ش الحاويات عند  	 

با�ستعمال  الخطورة  �شديدة  ال�شحنات  وخا�صة  ا	لمن�ش�أ   

�أجهزة الت�صوير بالأ�شعة ال�سينية و�أجهزة الك�شف بالأ�شعة.  	

ا	لامتيازات التي �ستمنحها الجمارك لل�شركات العاملة مثل   	 

ا	ل�شراكة والاعتماد . 

ركيزتا الإطار: 	 .5
�أولًا: ركيزة التعاون بين �إدارات الجمارك . 	 	

ثانياً: ركيزة التعاون بين الجمارك وال�شركات.  	 	

مقالات صحفية

الملازم/ زين عبدالله الشوملي
فريق عمل م�شروع �أفق



بقلم /الدكتور خالد بن عبدالرحمن العوهلي
رئي�س جامعة الخليج العربي

جمال الياقوت
ع�ضو هيئة ال�صحفيين ال�سعوديين

ع�ضو الاتحاد الدولي لل�صحفيين 

التقريب بين لاأمم و  �إن الجمارك ت�ضطلع بمهمة حيوية و رئي�سة في 

الع�صر  في  مثمرة  تجارية  علاقات  نحو  الو�صل  حلقة  هي  و  ال�شعوب 

التطور  ظل  في  م�ستمرة  و  متزايدة  �صعوبات  تواجه  �أنها  كما  الحالي 

المتنامي و المت�سارع في و�سائل الات�صالات و التكنولوجيا وتحرير التجارة 

عالمياً . و من هنا �أ�صبحت مهمات الم�ؤ�س�سات الجمركية الخليجية �أكثر 

تعقيداً وت�شهد تجدداً م�ستمراً خا�صة في ظل مطالبات منظمة التجارة 

�إيجاد  يتطلب  الذي   لاأمر  الدولية  التجارة  حركة  ت�سهيل  في  العالمية 

توازن بين العملية الرقابية ك�أحد المهام التقليدية للجمارك من جهة  

وت�سهيل عمليات النقل التجاري كمهمة جديدة من جهة �أخرى ناهيك 

عن  تب�سيط ومرونة لاإجراءات ، مما �أ�صبح معه لزاماً �إيجاد فر�ص 

التعاون الدولي في العمل الجمركي في مواجهة النمو ال�سريع في حركة 

انتقال ال�سلع ولاأفراد عبر دول العالم .

و قد حر�صت دول مجل�س التعاون الخليجي في دعم فر�ص التعاون بين 

المجال  هذا  في  الخليجي  التعاون  �شهد  قد  و   ، الجمركية  م�ؤ�س�ساتها 

في  الجمركية  �أجهزتها  بين  التن�سيق  مجال  في  خا�صة  وا�ضحاً  تطوراً 

�إطار تفعيل التعاون الم�شترك بين دول المجل�س ، و قد �شهد هذا الجانب 

لدول  لاأعلى  المجل�س  قرر  عندما   الخليجي  الجمركي  الاتحاد  قيام 

عقدت  التي  والع�شرين  الثالثة  دورته  في  الخليجي  التعاون  مجل�س 

بدولة قطر يومي من 21 و 22 دي�سمبر 2002م مباركة قيام الاتحاد 

اتفقت  التي  والخطوات  لاإجراءات  و�إقرار   ، المجل�س  لدول  الجمركي 

عليها لجنة التعاون المالي والاقت�صادي لقيام الاتحاد الجمركي لدول 

المجل�س. و قد تم �إطلاق هيئة الاتحاد الجمركي بالأمانة العامة لمجل�س 

�إقرار  بعد  2012م  يونيو  بداية  ر�سمياً  العربية  الخليج  لدول  التعاون 

تطبيق  �أجل  من  الداخلي  نظامها  والاقت�صادي  المالي  التعاون  لجنة 

التكامل الاقت�صادي وتفعيل الاتحاد الجمركي بين دول مجل�س التعاون 

الخليجي.

�إن هذا الاتحاد ي�سعى �إلى تفعيل التعاون بين دول المجل�س و يدعم دور 

الجمارك ولاأجهزة الرقابية في ت�سهيل التجارة بين دول المجل�س و دول 

العالم من خلال الطرق والو�سائل المتطورة وتطبيق لاآليات ولاأنظمة 

البيانات وتبادلها بين لاأطراف المعنية وت�أ�سي�س  لاإلكترونية  لمعالجة 

الرقابة على مفاهيم ومعايير تقويم المخاطر ونظام النافذة الواحدة 

لا�ستلام البيانات و المعلومات وتداولها بين لاأجهزة الرقابية الحكومية 

الخليجية ون�شر كل الت�شريعات واللوائح المنظمة للن�شاط التجاري في 

دول المجل�س. 

و من بين لاأهداف لاأخرى  التي ت�سعى �إليها هيئة الاتحاد الجمركي 

الجمركية  الحماية  ودرا�سة  الجمركية  الح�صيلة  توزيع  الخليجي 

و�أ�ساليب تطبيقها، وتطبيق الموا�صفات والمقايي�س المطلوبة ولاإجراءات 

الجمركية، ومراجعة حماية الوكيل المحلي ومنتجات الم�صانع الوطنية 

التحتية  البنية  وا�ستكمال  المجل�س  بدول  الحرة  المناطق  في  المقامة 

ل�شبكات الحا�سب لاآلي بالدول لاأع�ضاء والربط بين �سلطات الجمارك 

وتقديم الم�ساعدة الفنية لها. 

لعل من �أبرز لاأهداف التي ر�سمها �أ�صحاب الجلالة و ال�سمو قادة دول 

مجل�س التعاون الخليجي من خلال �إيجاد الاتحاد الجمركي بين دول 

ب�شكل  الاقتراب  الخليجي  الاقت�صادي  التكامل  فر�ص  تفعيل  المجل�س 

المجالات  كافة  في  التعاون  مجل�س  دول  بين  الكامل  الاتحاد  نحو  �أكبر 

كما �أننا نتطلع �إلى ذلك اليوم الذي ت�صبح الجمارك بين دول مجل�س 

التعاون غير موجودة و �أن تكون كياناً جمركياً واحداً يمثل دول مجل�س 

التعاون الخليجي. 

التقدير  ا�ستحقت  مبادرة  في 

البطولي  بالدور  وعرفاناً  والثناء، 

ال�سعودي  ولاأديب  المجاهد  للقائد 

�أطلق   - الله  رحمه   - المارك  فهد 

حرب بطل  ا�سم   الفل�سطينيون 

على  المارك  فهد  ال�سعودي   )48(

الجنوبي  طولكرم  مدينة  مدخل 

الفوج  قيادة  في  ل�شجاعته  تقديراً 

لاإ�سرائيليين  قاتل  الذي  ال�سعودي 

لي�أخذ  عاماً،   )60( من  �أكثر  قبل 

المنا�ضل  )�شارع  ا�سم  ال�شارع 

ال�سعودي فهد المارك(.

ال�سعودية  العربية  المملكة  في  فل�سطين  �سفير  ال�شوبكي  جمال  وقال 

ال�سعودي فهد المارك على مدخل مدينة  �إن تكريم المنا�ضل  عن ذلك 

طولكرم ر�سالة وفاء من ال�شعب الفل�سطيني �إلى ال�شعب ال�سعودي.

منذ  دربهم  رفيق  �سيرة  توثيق  �أرادوا  الفل�سطينيين  ب�أن  و�أ�ضاف 

احتلال �إ�سرائيل لاأرا�ضي العربية عام 1948م، وليعرف فهد المارك 

جانب  �إلى  حارب  الذي  ال�سعودي  الفوج  قائد  كان  ب�أنه  يعرفه  لا  من 

الفل�سطينيين قبل 60 عاماً.

له  كان  المارك  �إن  قائلًا:  علق  غنيم  زياد  المحلي  الحكم  وزارة  وكيل 

الم�ساهمة  جانب  �إلى  ال�شعبية  ال�سعودية  الم�شاركة  و�أثبت  مميز،  دور 

من  ين�سون  لا  �أنهم  �إلى  �إ�شارة  هو  الفل�سطينيون  فعله  وما  الر�سمية، 

يقف معهم.

والمارك من مواليد مدينة حائل �شمال ال�سعودية، و�أول مندوب لبلاده 

للملك  متفرغاً  ممثلًا  وكان  دم�شق،  في  �إ�سرائيل  مقاطعة  مكتب  في 

في�صل للات�صال بحركة فتح منذ انطلاقتها العام 1965م حتى وفاته 

العام 1978.

عن  تحدث  الذي  ال�شرف  م�ؤلفاته  من  �سجل  المارك  فهد  والمنا�ضل 

�إ�سرائيل  �ضد  الحرب  في  ال�سعوديين  والداعمين  والجرحى  ال�ضحايا 

له  الفل�سطينيون  يردّ  وهنا  حقـها،  نف�سه  يعطِ  لم  لكنه  1984م،  عام 

بع�ضاً من الجميل لمواقفه الداعمة لهم على مدى ثلاثة عقود.

وللمناضل السعودي المارك سيرة عطرة:
1330هـ  ال�سعودية  العربية  بالمملكة  حائل  مدينة  مواليد  من  	

ا	لموافق 1910م.

ا	لتحق بدار التوحيد )كلية ال�شريعة فيما بعد( بالطائف 1360هـ 

ا	لموافق 1940م.

الملك من  فل�سطين  في  للجــهاد  م�ست�أذناً  الدرا�سـة  ترك  	

تطوعه، بارك  الذي   - ثراه  الله  طيب  �سعود  �آل  عـبدالعـزيز  	 

الذين  والعرب  ال�سعوديين  المجاهدين  مع  متطوعاًً  فذهب  	
 

لاإ�سلامية  المقد�سات  عـن  الدفـاع  في  للم�شاركـة  جـا�ؤوا  	 

والعـربيـة في فل�سطين عام 1368هـ،  الموافق 1948م. 	

عيَّنه الملك عبدالعزيز قائداً للفوج العربي ال�سعودي �ضمن جي�ش  	

لاإنقاذ العربي عام 1948م في فل�سطين.

�شارك م�شاركة فعّالة في معارك المالكية �شمال فل�سطين. 	

عيَّنه الملك عبدالعزيز �آل �سعود عام 1370هـ، الموافق 1950م،  	

دم�شق  في  ال�سعودية  العربية  المملكة  �سفارة  في  عاماً  قن�صلًا 

)�سوريا(، كما كان �أول مندوب �سعودي لمكتب مقاطعة �إ�سرائيل 

في مقرها الرئي�سي في دم�شق.

1953م،  الموافق  1373هـ،  عام  �أ�س�س  دم�شق  في  عمله  خلال  	

ال�سعوديين  ولاأرامل  والعجزة  لاأيتام  لرعاية  خيرية  جمعية 

�سبيل ذلك على دعم مالي من  �سوريا، وح�صل في  المقيمين في 

والتجار  لاأمراء  من  تبرعات  على  وكذلك  ال�سعودية،  الحكومة 

ال�سعوديين، وما زالت الجمعية تقوم ب�أعمالها الخيرية لاإن�سانية 

�إلى لاآن.

عمل في عدد من �سفارات المملكة في الخارج: �سوريا - اليمن -  	

ليبيا - تركيا.

عيّنه الملك في�صل بن عبد العزيز �آل �سعود - رحمه الله - عام  	

لمقابلة  لجلالته  متفرغاً   �شخ�صياً  ممثلًا  )1966م(  1386هـ 

بع�ض القادة والم��سؤولين العرب ولاأجانب.

تُوِّيف - رحمه الله - في الريا�ض يوم 20/ 5/ 1398هـ. 	

الجمارك و فرص التكامل 
الاقتصادي الخليجي

إطلاق اسم المناضل السعودي فهد المارك 
على مدخل مدينة طولكرم الفلسطينية
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المجاهد والمؤرخ الأستاذ فهد 
المارك رحمه الله

إضاءات

تم إعداد هذه  المواضيع بالتنسيق مع  السيد جمال الياقوت



  بقلم/  التشكيلية السعودية  صاحبة السمو 
 الملكي الأميرة غادة بنت مساعد بن سعود

بن عبدالعزيز آل سعود

ياء الياسمين

كثير من �شعوب الدول العربية ولاإ�سلامية كانت تتلهف منذ زمن �إلى 

عقد قمة �إ�سلامية لمواجهة الفتن وال�ضغائن والحروب التي تمر بها في 

هذه الظروف ال�صعبة فكانت دعوة خادم الحرمين ال�شريفين حفظه 

الله �إلى عقد قمة الت�ضامن لاإ�سلامي في مكة المكرمة في وقتها المنا�سب 

قادة  لدى  م�ألوف  �أمر  وهذا  الم�شاعر،  تلك  مع  تجاوباً  وذلك  تماماً  

المملكة ما�ضياً وحا�ضراً ي�ست�شعرون دائماً بالخطر الذي يواجه �أمتهم 

القمم للاجتماع  لعقد مثل هذه  ال�سباقين  ولاإ�سلامية فكانوا  العربية 

على  الحر�ص  من  انطلاقاً  لاأخطار  �ضد  الدفاع  كيفية  في  والت�شاور 

التعاون والتكاتف والت�ضامن لم�صلحة الجميع.

ولا يخفى على الكثير �أن زمان ومكان عقد القمة في مكة وفي ليلة القدر 

بالع�شر لاأخير من رم�ضان من الناحية لاأمنية والبرتوكولية وال�سكنية 

والمرورية �أمراً لي�س �سهلًا على لاإطلاق، نظراً لتوافد ملايين الم�سلمين 

من الداخل والخارج �إلى مكة المكرمة ليحظوا في �أداء منا�سك العمرة 

�سكانية  كثافة  ذات  �ضيقة  منطقة  وفي  رم�ضان  في  حجة  تعدل  التي 

في  والان�سيابي  ال�سل�س  الرائع  والترتيب  التنظيم  هذا  فكان  عالية، 

جدة  �إلى  دولة  وخم�سين  �سبع  وم�سئولين  قادة  و�صول  وتنظيم  �إعداد 

محل  ق�صيرة  زمنية  فترة  في  ال�شريف  الحرم  ثم  مكة  �إلى  توجهاً 

تنظيم  على  المملكة  قدرة  مدى  يظهر  وهذا  الكثيرين،  وثناء  �إعجاب 

من  بف�ضل  تم  وقد  محدودة،  زمنية  فترة  خلال  الم�ؤتمرات  هذه  مثل 

الم�ؤتمر  عن  الم�سئولين  وحر�ص  الر�شيدة  القيادة  بتوجيهات  ثم  الله 

من  للتخفيف  المعتمرين  تجاوب  وكذلك  واهتمام  بدقة  تنفيذها  على 

الازدحام فلهم كل ال�شكر والتقدير والامتنان.

وكانت كلمة خادم الحرمين ال�شريفين في افتتاح الم�ؤتمر رائعة كالعادة 

كلماته  ل�سماع  المتدفقة  عواطفهم  وتختلج  الم�سلمين  م�شاعر  تلام�س 

وعباراته حفظه الله لأنها ت�صدر من قلب م�ؤمن �صادق ي�ست�شعر دائماً 

لاآلام و�آمال �أمته ،حيث �أكد رعاه الله في كلمته )�أن الحل لاأمثل لانت�شال 

الفتنة  حالة  ومن  تعتريها  التي  ال�ضعف  حالة  من  لاإ�سلامية  لاأمة 

والتفرق التي ب�سببها ت�سيل دماء �أبنائها لا يكون �إلا بالت�ضامن والت�سامح 

واقعية ت�صدر من  �شفافة  �أجملها من عبارات �صادقة  ما  والاعتدال( 

زعيم يعي�ش دائماً في هاج�س م�صلحة بلدة و�أمته العربية ولاإ�سلامية.

لاإ�سلامية لح�ضورهم  الدول  بقادة  ال�شريفين  ورحب خادم الحرمين 

و�إياهم على قدر  �أن يكونوا  القمة لاإ�سلامية وا�ستحلفهم بالله تعالى 

ال�سامية  كلمته  في  جاءت  ما  �أبرز  ومن  بحملها.  وجديرين  الم�سئولية 

مبادرته حفظه الله باقتراح �إن�شاء مركز للحوار بين المذاهب لاإ�سلامية 

المبادرة  الريا�ض وهذه  �إلى كلمة �سواء( يكون مقرة مدينة  )للو�صول 

الكريم، كالاقتراح في  ا�ستمراراً لمبادرات طيبة عظيمة �سابقة لمقامة 

�إلى الاتحاد  التعاون  بالريا�ض بالانتقال من  القمة الخليجية لاأخيرة 

تها القمة العربية في بيروت عام 2003م لحل  وكذلك المبادرة التي تبنَّ

الق�ضية الفل�سطينية، والمبادرة لحوار الح�ضارات في مدرير ثم في مقر 

لاأمم المتحدة بنيويورك وغيرها.

وولي  ع�ضيده  التوجيهات  هذه  في  ال�شريفين  الحرمين  خادم  ويدعم 

الاهتمام  في  الله  حفظهما  عبدالعزيز  بن  �سلمان  لاأمير  عهده 

�أ�شار  حيث  لاإ�سلامية  والق�ضايا  لاإ�سلامي  التعاون  على  والحر�ص 

�ألقاها خلال ت�شريفه م�أدبة ال�سحور  �سموه رعاه الله في كلمة �ضافية 

�أن  �إلى  1433/9/23هـ  يوم  مكة  في  فقيه  عبدالرحمن  �أقامها  التي 

)القيادة الر�شيدة منذ عهد الم�ؤ�س�س الملك عبدالعزيز طيب الله ثراه 

حتى عهدنا الزاهر عهد خادم الحرمين ال�شريفين الملك عبدالله بن 

عبدالعزيز حفظه الله تعمل مع ال�شعب الكريم على خدمة هذه لاأر�ض 

المباركة التي قامت وتقوم على كتاب الله الكريم و�سنة نبيه �صلى الله 

عليه و�سلم ورعاية قا�صدي الحرمين ال�شريفين من الزوار والمعتمرين 

و�ضيوف الرحمن(.

�إلى  �سلمان  لاأمير  �سمو  �أ�شار  المو�ضوع  نف�س  عن  �سابقة  منا�سبة  وفي 

هذه الخ�صو�صية ال�سعودية التي �شرفها الله عز وجل للمملكة في خدمة 

لاأماكن المقد�سة وذلك في المحا�ضرة القيمة التي �ألقاها �سموه بالمدينة 

المنورة في 1432/3/24هـ حيث ذكر حفظه الله �أنه )في هذه المدينة 

وال�سنة  الكتاب  على  ال�سعودية  الدولة  نه�ضة  بد�أت  الطيبة  المباركة 

ت�أ�س�ست  ولاإ�سلام  العروبة  منطلق  الطيبة  لاأر�ض  هذه  وفي  النبوية 

لاإ�سلامية  الدولة  بتلك  مت�أ�سية  نف�سها  المبادئ  ال�سعودية على  الدولة 

في  ال�سعودية  الدولة  ظهرت  وعندما   ... العظيمة  و�أ�س�سها  لاأولى 

الدرعية �أعادت للمنطقة الدولة المركزية القائمة على الدين مثلها مثل 

الدولة لاإ�سلامية لاأولى وا�ستعادت للجزيرة العربية لاأمن والا�ستقرار 

الذي فقدته عدة قرون(.

لدى  معروفة  دائماً  كانت  المرتجلة  �أو  المكتوبة  �سلمان  لاأمير  كلمات   

بمعانيها  ب�ألفاظها،بليغة  ف�صيحة  ب�أنها  والخارج  بالداخل  الكثير 

حكيمةً في �أهدافها، ت�صدر من م�سئول ت�أ�صلت فيه ال�صفات القيادية 

العربية  التاريخية  لاأمجاد  ذاكرته  في  تعي�ش  �شبابه  �أوائل  منذ 

ولاإ�سلامية وي�سعى �إلى �إعادتها وتن�شئة �أبناءه ومواطنيه على التم�سك 

بذلك  متمثلًا  لاأ�صيلة،  ولاإ�سلامية  العربية  و�شيمها  بقيمها  والعمل 

بنهج و�سيرة الم�ؤ�س�س الملك عبدالعزيز رحمه الله.

�أ��سأل الله عز وجل �أن يحفظ خادم الحرمين ال�شريفين الملك عبدالله 

بن عبدالعزيز و�سمو ولي العهد لاأمير �سلمان بن عبدالعزيز و�أن يديم 

نعمة لاأمن ولاأمان والا�ستقرار على �أمتنا العربية ولاإ�سلامية.

د/ عبدالمحسن بن فهد المارك
 بقلم / �سفير خادم الحرمين ال�شريفين 

لدى  مملكة البحرين 

نجاح جديد للدبلوماسية السعودية 
في قمة التضامن الإسلامي
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خواطر

تم إعداد هذه  المواضيع بالتنسيق مع  السيد جمال الياقوت

إضاءات

ال�سعادة الحقيقية لي�ست في المال ولا في الجمال ... لا في الزواج ولا 

�إنجاب لاأطفال ... ال�سعادة الحقيقية لي�ست في تحقيق كل ما ترغب 

�أو �شراء كل ما ت�شتهي �أو فعل ما ترغب ... 

ال�سعادة الحقيقية في الطم�أنينة الناتجة عن لاإيمان بالله والر�ضا على 

ما ق�سمه وال�سلام مع النف�س والروح وبالتالي �صحة العقل والبدن.

ال�سعادة الحقيقية عندما ت�شعر بالراحة على كل ما لديك وما �أبتليت 

و�أموالهم  مكانتهم  بلغت  كل من حولك مهما  بالتفوق على  وت�شعر  به 

و�أ�شكالهم فقط لاإح�سا�س بال�سلام الروحي الذي يرتقي بك وبنف�سك 

دره  �صِ في  يحمل  لا  و�سعيد  مرتاح  �إن�ساناً  منك  لي�صنع  يوم  بعد  يوماً 

..... الطاعة  و�سماحة  وبيا�ض   ... العطاء  وبركة  المحبة  �سعة   �سوى 

لله عز وجل .

�إذا  �أقوى من نف�سك على نف�سك تعاقبها  �أن تكون  ال�سعادة الحقيقية 

الفر�صة  ال�شرور دورياً كل ما �سنحت  ... وتمح�ص عنها كل  �أخط�أت 

حتى تر�ضخ لك ولل�سكينة المخل�صة لله �أولًا والم�ؤمنة بقدره وقدرته ... 

عوالم  وحتى  عالمك  الروحي  وال�سمو  والقناعة  لاإيمان  ي�ضيء  عندما 

غيرك لتعلم ال�سعادة وتعلمها للآخرين.

ال�سعادة الحقيقية ... ف�ضل من الله دون موزانة فمن ي�ؤمن ويتقي بحق 

في رحلته الدنيوية ويراقب كل �سلوكه الذي لا �ضرر ولا �ضرار فيه .. 

لا حقد ولا ح�سد ... ولا �أكل مال ال�ضعفاء �أو لاإحتيال على القوي ... 

ولا تملق  نفاق  لا   ... �أدنى  ولا كبر على من هم  لاأف�ضل  لا غيرة من 

ولا م�سايرة على الخطاء ... لا قبول �إلا بالذي يرفع همتك في خلقك 

وتعليمك ودينك والباقي يرف�ضه ال�ضمير قبل العين .

على  ر�أ�سك  ت�ضع  عندما  ت�شعره  الذي  ال�سلام  هي  الحقيقة  ال�سعادة 

مخدة النوم تغم�ض عينيك متو�ضئ وتغط في �سبات.
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الشيخ سلطان 
بن دعيج آل خليفة
رئي�س �شعبة �شئون الموظفين

السيد عارف
عبد الغفار العلوي

مدير �إدارة التخطيط 

وال�سيا�سات الجمركية

-  شرطي أول راشد بوحدود
-  ضابط الجمارك حسن السعدون

تعيينات إدارية قرار وزاري

الفائزون في مسابقة مجلة 
تخريجالجمارك العدد الثامن

جعلهم الله من مواليد السعادة وبورك فيهم

كوادرنا

شئون الجمارك تقيم حملة للتبرع بالدم 
  بالتعاون مع مستشفى قوة دفاع البحرين

شئون الجمارك تدشن مجلتها برؤية جديدة

شئون الجمارك تقيم غبقتها الرمضانية

شئون الجمارك تقيم دورة كرة القدم الرمضانية

فعاليات

محمد علي محمد خالد محمدهجرسالجود حمد المضحكي ناصر خلف الدوسري
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حصل النقيب وليد خالد سيار على شهادة 
الماجستير في إدارة الأعمال من جامعة نيويورك



بات ناقل الحركة لاأوتوماتيكي ™Select Shift Automatic نظاماً  	

قيا�سياً في طرازات �سيارة �إيدج SE و SEL وليمتد للعام 2012 م ، 

القيادة  عجلة  في  ومثبتتين  الحركة  لنقل  ح�صريتين  وحدتين  مع 

وخا�صتين بنظام  Select Shiftا   لقيا�سي في طراز �إيدج �سبورت.

للعام  �إيدج  فورد  ل�سيارة  المتوفّرة  الرفاهية  تجهيزات  تت�ضمن  	

يزال  ولا  و�ضعيات،   10 تلقائياً في  للتعديل  القابلة  المقاعد   2012

لاأ�سلوب الت�صميمي المميّز والتقنيات الريادية - وهي خ�صائ�ص 

�سيارات  فئة  على  تهيمن  خلالها  من  باتت  التي  �إيدج  فورد 

2006 م - ينجح في  العام  منذ  الحجم  المتو�سطة  “كرو�سوفر” 
الجديد  الطراز  يجلب  فيما  �إيدج،  فورد  عملاء  ر�ضى  اكت�ساب 

المزيد من الخ�صائ�ص التي يحبّونها.

فورد  تقنية  “كرو�سوفر” �إطلاق  ل�سيارة  الجديد  لاإ�صدار  �شهد  	  

تعد   والتي   My Ford Touch باللم� س  العاملة  المبا�شر  للات�صال 

لاأولى من نوعها في قطاع ال�سيارات �إذ تم ت�صميمها لتتفاعل مع 

ال�سائق وتلبي احتياجاته من حيث الات�صالات والتحكم بالو�سائط 

، علماً �أنّه بد�أ التداول بهذا لاإ�صدار الذي يتميّز �أي�ضاً بتوفير لا 

يُ�ضاهى في ا�ستهلاك الوقود في �أواخر العام 2010.

الت�سويقي  المدير  غورني،  دار�سي  ال�سيد  قال  ال�سياق،  هذا  في  	  

منذ  �سيارة   500,000 من  �أكثر  مبيع  “مع  قائلًا:  �إيدج،  ل�سيارة 

�سيارة  لاقت   ، م   2006 العام  �أواخر  في  الطراز  هذا  �إطلاق 

الذي يجمع بين  الفريد  ب�سبب مزيجها  وا�سعاً  �إيدج �صدى  فورد 

ال�سلامة  ومميزات  الرائعة  القيادة  وتجربة  الذكية  التقنيات 

العالية والتوفير المذهل في ا�ستهلاك الوقود.

الجودة العالية
�إيدج الجديدة على تخفي�ض ن�سبة  لقد ركزنا في ت�صميم �سيارة  	  

�ضجيج الطريق والرياح ، وقد ا�ستمرّ هذا لاأمر مع طراز العام 

يتمّ  الداخلية،  المق�صورة  في  الهدوء  تعزيز  �أجل  من    ، م   2012

�ضمن  النطاق  وا�سعة  �إ�سفنجية  �صوت  حارفات  اعتماد  اليوم 

الم�صدات وعار�ضات D ، في الوقت الذي ي�ساعد الزجاج لاأمامي 

ن�سبة  على خف�ض  لل�صوت  العازل  الم�صفّح  الزجاج  من  الم�صنوع 

�ضجيج الرياح في ال�سيارة.

مراعاة البيئة
نجد  م   2012 للعام  �إيدج  �سيارة  في  القيا�سية  الميزات  بين  من  	  

محرّك V6 �سعة 3.5 لتر الذي يولّد قوّة �صافية قدرها 285 ح�صان 

، متفوّقاً على غيره من محرّكات V6 المناف�سة القيا�سية ، كما �أنّه 

19 ميل/غالون  يقدّم توفيراً لا نظير له في ا�ستهلاك الوقود مع 

دفع  )نظام  ال�سريعة  الطرقات  على  ميل/غالون  و27  المدينة  في 

�أمامي(. بف�ضل المحرّك V6 �سعة 3.7 لتر، يتعزّز �أداء �سيارة �إيدج 

�سبورت ليكون لاأف�ضل في الفئة مع قوّة �صافية قدرها 305 ح�صان 

وتوفير ممتاز في ا�ستهلاك الوقود مع 18 ميل/غالون في المدينة 

و25 ميل/غالون على الطرقات ال�سريعة )نظام دفع �أمامي(.

�إنّ كل محرّك �ضمن مجموعة طرازات �إيدج م�صحوب بنظام نقل  	   

حركة �أوتوماتيكي بـ6 �سرعات مقت�صد في ا�ستهلاك الوقود.

في  المتوفّرة  للاحتكاك  المنخف�ضة  المقاومة  ذات  لاإطارات  وتعدّ  	  

، وتعدّ مقاومة الاحتكاك  �إيدج من الميزات الجديدة فيها  طراز 

ا�ستهلاك  في  التوفير  ن�سبة  تعزيز  في  ت�سهم  �أ�سا�سية  ية  خا�صّ

الوقود.

السلامة
تقدّم �سيارة فورد �إيدج للعام 2012 مجموعة من تقنيات ال�سلامة  	  

المبتكرة ويتوقّع لها، كما ح�صل مع الطراز 2011، �أن تنال جائزة 

الت�أمين  معهد  من   Top Safety Pick �سلامة  لاأكثر  ال�سيارة 

.IIHS لل�سلامة على الطرقات ال�سريعة

ومن �أجل ا�ستحقاق هذه الجائزة، ينبغي على ال�سيارة الح�صول  	  

عند  المحاور  �إزاحة  ن�سبة  اختبارات  في  “جيّد”  ت�صنيف  على 

الا�صطدامات لاأمامية والجانبية والخلفية وتقييمات قوّة ال�سقف 

و�أن تقدّم تحكّماً �إلكترونياً بالثبات.

بالميلان  التحكم  ميزة  مع   ®AdvanceTrac نظام  ويعتبر   	   

لاأنظمة القيا�سية المتوافرة في كافة �سيارات  من   واحداً    ®RSC

�صلبة  �أحادية  ببنية  ال�سيارة  تتميّز  ذلك،  �إلى  بالإ�ضافة  �إيدج. 

ت�ؤمّن هيكلًا ممت�صاً لقوّة الا�صطدام ي�ساعد على حماية الركاب. 

يتمثّل دور كلّ من ال�سكك الجانبية ذات الت�صميم  الان�سيابي من 

 ،A وعار�ضات  البنيوي،  ال�سيارة  وت�صميم   الم�صدّ،  �إلى  الم�صدّ 

ويت�ألّف حوالي  الركاب. هذا  بعيداً عن  قوّة الا�صطدام  �إبعاد  في 

ن�صف هيكل ال�سيارة المتين من �أنواع الفولاذ ال�صلب العالية القوة 

وزن  وتقليل  المتانة  تعزيز  �ش�أنها  من  التي  البورون،  فولاذ  مثل 

ال�سيارة.

عندما ي�صبح حادث الا�صطدام واقعاً لا مفرّ منه، تعتمد عندها  	   

�سيارة �إيدج على مجموعة من الو�سائد الهوائية لحماية الركّاب. 

�ستائر  من  الم�ؤلّف  لل�سلامة   ®Safety Canopy نظام  يقدّم  كما 

هوائية جانبية لركاب المقاعد الجانبية الخلفية ولاأمامية الدعم 

وو�سادتين  مرحلتين  على  عاملتين  �أماميتين  هوائيتين  لو�سادتين 

بنظام  الخا�صة  لاأمان  �أحزمة  تتميّز  كما  جانبيتين.  هوائيتين 

�شدّ  بنواب�ض   ™Personal Safety System ال�شخ�صية  ال�سلامة 

ميزة  مع  لاأمان  �أحزمة  �شدّ  قوّة  ل�ضبط  ونظام  ال�ضبط  م�سبقة 

المقاعد  D في  �شكل حرف  على  حلقات  بوا�سطة  الارتفاع  لتعديل 

لاأمامية.

 الذكاء
ة التي انطلق منها لأول مرّة في عالم  لعبت �سيارة �إيدج دور المن�صّ 	  

ال�سيارات نظام المزامنة Ford SYNC® مع تقنية فورد للات�صال 

بال�سائق.  الخا�صة   MyFord Touch باللم�س  العاملة  المبا�شر 

للو�صول  �صاً  مخ�صّ الا�ستخدام  �سهل  نظاماً  التقنية  هذه  تقدّم 

تم  فيما  الوظائف  متعدّدة  �إحداهما  ملوّنتين  �شا�شتي عر�ض  �إلى 

تخ�صي�ص لاأخرى للترفيه المعلوماتي.

ملوّنة   LCD �شا�شة  على   2012 العام  طراز  في  الخيارات  ت�شتمل  	  

و�شا�شة  القيادة،  وم�ؤ�شرات  عدادات  لوحة  في  بو�صة   4.2 قيا�س 

LCD قيا�س 4.2 بو�صة في اللّوحة المركزيّة، بالإ�ضافة �إلى �شا�شتي 

LCD ملوّنتين قيا�س 4.2 بو�صة في لوحة عدادات وم�ؤ�شرات القيادة 

المركزيّة،  اللّوحة  بو�صة في   8 قيا�س  باللم�س  LCD عاملة  و�شا�شة 

�أزرار  �أو  ال�صوتية  لاإر�شادات  بها من خلال  التحكّم  التي يمكن 

التحكّم بـ5 اتجاهات المثبّتة في عجلة القيادة.

�إنّ �أي �سيارة مجهّزة بنظام المزامنة SYNC تقدّم ميزة الات�صال  	  

 ،Bluetooth®  بتقنية  مجهز  هاتف  و�صل  خلال  من  اللا�سلكي 

م�شغّل  خلال  من  لا�سلكياً  المو�سيقى  �إلى  الا�ستماع  على  والقدرة 

العملاء  دعم  وخدمة   ،USB منفذ  عبر  متّ�صل  رقمية  و�سائط 

 SyncMyRide.com الموقع  عبر  بالبرامج  الخا�صة  والتحديثات 

للمالكين الم�سجّلين.

 مكان الانتاج

�أوكفيل  مجمّع  في  م   2012 للعام  �إيدج  فورد  �سيارة  ت�صنيع  يتمّ  	   

لتجميع ال�سيارات في �أونتاريو، كندا.

تقرير

إضافة المزيد من التقنيات الحديثة لتعزيز 
الخصائص المميزة لسيارة فورد إيدج 2012
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			                          الرقم الشخصي:  الاسم:                               

			                           البريد الالكتروني:  الهاتف:                              

مسابقة مجلة الجمارك

س1: أذكر ثلاث من أهم الاتفاقيات التي تشرف عليها  
منظمة الجمارك العالمية؟

س2: أين يوجد المقر الرئيسي للمكتب الإقليمي 
لتبادل  المعلومات )الريلو(؟

س3:أذكر ثلاث من أسس الاتحاد الجمركي لدول 
مجلس  التعاون؟

آخر موعد لتسليم الاجابات 30 ديسمبر 2012م.

يتم وضع الكوبونات في الصناديق المخصصة لها في مكتب الاستقبال بمبنى شذون الجمارك 
بمنطقة الحد.
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Customs magazine contest

Q 1: 	Mention three of the most important 
agreements overseen by the World 
Customs Organization (WCO)?

Q2: 	 Where is the headquarters of the 
Regional Office for the exchange 
of information (Rilo)?

Q3:  	Mention three of the foundations of 
the Customs Union of the GCC?

Deadline for answers: 30 December 2012

Coupons are placed in the allocated boxes at the reception desk at the Customs Affairs building in Hidd area.

Name: CPR No:

Tel: Email:






